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RESUMEN EJECUTIVO

EL Programa de Capacidades LAC Reads (2014 a 2019)
tiene como objetivo principal mejorar la calidad de
la lectoescritura y contribuir al fortalecimiento de las
politicas y practicas de su ensefianza y aprendizaje.

En el marco de dicho programa se llevaron a cabo
investigaciones para la identificacién y el analisis
de los actores clave en lectoescritura temprana en
varios paises de América Latina y del Caribe: Jamaica,
Haiti, Republica Dominicana, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Peru y los Estados del Caribe Oriental.

Este programa es una iniciativa de la Oficina de USAID
para América Latina y el Caribe (LAC), ejecutada
con el apoyo del American Institutes for Research
(AIR) en asociacion con Juarez y Asociados (J&A)
con la participacién de organizaciones socias en los
paises participantes. Los resultados esperados de su
implementacion son:

« Generar evidencias: recopilacion, consolidacion
y uso como fuente para la investigacion de
evidencias de investigacion de lectoescritura
en los primeros grados: Early Grade Literacy
(EGL) y de recursos producidos en la region en
su conjunto.

« Contribuir a la diseminacion: difusion de la
evidencia encontrada y de los recursos pertinentes
identificados entre las diversas audiencias
y los actores clave en lectoescritura en los primeros
grados.

« Potenciar capacidades:
procesos de desarrollo de las capacidades entre
los actores clave en lectoescritura temprana
en la region para que implementen, de manera
sostenible y contextualizada, los enfoques y los

procesos —cuya utilidad se ha comprobado a

fomento de los

través de investigaciones- para la mejora de los
resultados obtenidos en lectoescritura temprana.
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« Procurar sostenibilidad: a través de la
creacion de espacios y de plataformas que
favorezcan la sostenibilidad de las iniciativas y
de las intervenciones de fortalecimiento de la

lectoescritura temprana en la region.

Sobre la base de la experiencia del equipo del Centro
de Investigacion y Accion Educativa Social (CIASES) en
la promocién de la lectura inicial y su participacién en
diferentes evaluaciones sobre lectoescrituratemprana
en Nicaragua, y en otros paises de América Latina y
del Caribe, CIASES fue invitado por AIR a formar parte
del Programa de Capacidades LAC Reads en calidad
de socio local.

Durante el primer afio de ejecucién del proyecto
CIASES realizé una compilaciéon de documentos y
de recursos pedagédgicos elaborados y utilizados en
el pais en lectoescritura inicial. Con ello se aporté a
la creacién de una base de datos de organismos que
trabajan en lectoescritura con nifios y nifias desde
el maternal hasta el tercer grado, asi como de los
materiales producidos por estas organizaciones. El
trabajo de campo de la investigacion abarco visitas
a las organizaciones que fomentan la lectoescritura
temprana; la compilacién y la organizacién de los
recursos existentes; y la formulacion de una base de
datos informativa para fines de consulta.

Como parte del segundo resultado esperado del
programa se elaboré un mapeo de actores clave
en lectoescritura temprana, el que proporcionara
informacién para la diseminacién de materiales,
el fortalecimiento de capacidades y de las acciones
de sostenibilidad a futuro. En este escrito se analizan
los hallazgos del mapeo realizado en el afio 2015
en Nicaragua.

En la primera parte del documento se describe
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el contexto actual de la nacién y la organizacién
del sistema educativo para la ensefianza de la
lectoescritura inicial. En la segunda parte se describe
a los actores clave; y en la tercera, se analizan los
resultados de la investigacion cualitativa.

Desarrollo Humano en Nicaragua

Los datos del indice de Desarrollo Humano (IDH) que
mide los logros promedio en las dimensiones basicas
del bienestar sobre la base de tres capacidades
esenciales: vivir una vida larga y saludable; adquirir
para  desempefiarse
exitosamente; y disponer de los recursos necesarios
para llevar una vida decente, colocan a Nicaragua
entre los paises con Desarrollo Humano Medio —el

conocimientos idoneos

numero de paises que participan en el ranking oscila
entre 147 y 186- siendo las clasificaciones restantes:
Desarrollo Humano muy Alto, Desarrollo Humano
Alto, y Desarrollo Humano Bajo. La evolucién del
IDH del pais en términos de su posicién en el ranking
mundial entre 2009 y 2014 ha ido en descenso porque
los indicadores de escolaridad y los afios previstos de
estudio no han cambiado sustancialmente a lo largo
del periodo mencionado.

Mejorar la calidad de la educacion es un imperativo
para que Nicaragua realice mayores progresos en
Desarrollo Humano. En este contexto adquiere
singular importancia que el Estado impulse politicas
educativas de calidad, que favorezcan la lectura y la
escritura en los primeros grados, ya que de esa manera
se asegura la permanencia de los estudiantes en la
escuela y hay mayores posibilidades de que culminen
sus estudios. Como se ha demostrado en diferentes
investigaciones, una de las razones principales del
abandono escolar en la nifiez, se relaciona con las
dificultades de la alfabetizacién en los primeros afios
de escolaridad.

Organizacion del sistema educativo
y lectoescritura temprana

Las disposiciones gubernamentales sobre la estructura
del sistema educativo se consignan en el Plan Nacional
de Desarrollo Humano 2012-2016 (PNDH). Este coloca
al Ministerio de Educacion como entidad rectora y
garante de las politicas educativas y de la calidad de la
ensefianza. Enfatiza partedesuquehacerenlaeducacion
inicial y en la primaria mediante: i) la ampliacion y el
fortalecimiento de la educacién inicial, incrementando
la integracién de nifias y nifios al sistema educativo; ii)
el desarrollo del programa “Amor por los mas chiquitos”
con nifos y nifias de 0 a 6 afios de edad; ¢) el impulso de
la “batalla por el sexto grado”, para asegurar primaria
completa en todas las escuelas; y iii) el desarrollo de
un modelo educativo de calidad, orientado a convertir
las aulas de clases en ambientes con condiciones
pedagdgicas y equipamiento adecuado.

La educacion inicial es el primer nivel de escolaridad
basica para nifios y nifias menores de seis afios. Se
divide en tres grupos distintos segln las edades y en dos
modalidades. El grupo de edad de 0-3 afios se atiende
con la modalidad informal con mayor participacion
comunitaria. La nifiez de 3 a 5 afios es atendida bajo
modalidades formales y no formales. La institucion
responsable de este grupo es el Ministerio de la Familia.

En el pais hay una oferta amplia de atencién en
centros privados para estos grupos de edades. Sin
embargo, no existe un registro adecuado para dar
cuenta de la totalidad de las nifias y de los nifios
que asisten.

El grupo de 5 a 6 afios de educacién inicial es
atendido en educacién formal que corresponde
al tercer nivel de preescolar. Para este grupo la
oferta es igualmente amplia para los preescolares
registro
atendida.

privados, se cuenta con el

que permita

pero no

conocer la matricula



Los estudios de primaria se imparten en centros
publicos y privados con
Se implementan utilizando el curriculo oficial
establecido y se sujetan a la supervision del MINED.
Las modalidades ofrecidas son:

subvencion estatal.

Primaria regular: con una duracion de seis afios
se imparte en turnos matutinos. Esta dirigida a los
nifos y a las nifias que ingresan a primaria en la edad
correspondiente (6 a 11 afos).

Modalidad multigrado: Con diversas estrategias de
aprendizaje para la atencion simultanea a diferentes
grados de escolaridad.

Primaria nocturna:
adolescentes que no se incorporaron en la edad

la cursan nifios, nifas y

correspondiente alaeducacion basica regular; quienes
se retiraron del sistema educativo y por extraedad no
pueden continuar los estudios regulares.

Educacion basica acelerada y educacién de
jovenes y adultos: Enfatiza en la preparacion
para el trabajo y el desarrollo de capacidades
empresariales. Se organiza flexiblemente en funcién
de las necesidades y demandas especificas de los
estudiantes. ELingreso y el transito de un grado a otro,
dependen de las habilidades desarrolladas por los
estudiantes.

Educacion basica especial: tiene un enfoque
inclusivoyatiendealanifiezconalgunacondiciénque
dificulta su aprendizaje regular para su integracion
a la vida comunitaria.

Las Regiones Auténomas de la Costa Caribe
nicaraglense (Norte y Sur) cuentan con el Subsistema
Educativo Auténomo Regional (SEAR) para el fomento
de la lectura y de la escritura inicial en lenguas
maternas, particularmente entre el primer y el tercer
grado de primaria.
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El pais participd en las evaluaciones internacionales de
la UNESCO: “Segundo Estudio Regional Comparativo
(SERCE)” en el afo 2006 y “Tercer Estudio Regional
Comparativo (TERCE)" en 2013. Los resultados
obtenidos por los estudiantes nicaraglenses en la
prueba de lectura para tercer grado estan por debajo
del promedio latinoamericano (478 vs 510). Nicaragua
ocup6 el puesto 13 de los 15 paises participantes.
Entre SERCE y TERCE se observé mejoras significativas
en lectura entre los estudiantes de tercer grado (8
puntos), las que fueron sin embargo, menores al
promedio del conjunto de paises (19 puntos). En sexto
grado no hubo mejoras estadisticamente significativas
entre SERCE (2006) y TERCE (2013).

La comprensién lectora de los nifios y nifias fue un
problema identificado por la UNESCO en el “Tercer
Estudio Regional Comparativo TERCE” (2014). Los
escolares saben decodificar pero se requiere mejorar
los procesos de ensefianza aprendizaje referidos a la
interpretacion de lo que se lee.

Otras evaluaciones realizadas en diversas partes del
mundo corroboran lo anterior: uno de los problemas
mas importantes de los sistemas educativos es el gran
porcentaje de nifios y nifias con serias dificultades para
aprender a leer y escribir en sus primeros grados. En
particular las evaluaciones efectuadas con la prueba
Early Grade Reading Assessment (EGRA), demuestran
que hay una alta proporcion de nifios y nifias en los
paises de bajo y mediano ingresos, que acuden a la
escuela con regularidad y continuidad durante varios
afios y aun no pueden “descifrar” una sola palabra.

A partir de 2015 el Ministerio de Educaciéon de
Nicaragua establecié el uso de un método Unico para
la ensefianza de la lectoescritura, Fénico, Analitico,
Sintético (FAS) en los centros educativos publicos y
privados. Esta unificacién de los diversos métodos tiene
como finalidad mejorar los bajos resultados escolares
en lectoescritura, partiendo de la premisa que la raiz
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de este problema radica en dicha diversidad, puesto
que dificulta al ministerio —con escasos recursos
econémicos y de personal- monitorear y supervisar con
frecuencia a los maestros y las maestras.

La metodologia empleada para el
mapeo de los actores clave

El primer paso en el mapeo de actores consistié en
utilizar diferentes estrategias para identificar a los
organismos, que a la fecha de realizacion del estudio,
trabajaban en la ensefianza de la lectoescritura. Se
realizod la revision bibliografica en forma fisica y
digital de los organismos, y se solicité referencias
a personas vinculadas con la educacion sobre
organismos que inciden en el tema. Por medio de
las entrevistas, se obtuvo informacion adicional
sobre otras organizaciones cuyos equipos técnicos
convenia consultar. Como resultado de este primer
acercamiento se identificé a un total de cincuenta
y dos (52) organismos y se realizaron visitas a
cada uno.

Del andlisis derivado de las visitas efectuadas, se
selecciond a dieciocho (18) actores clave que trabajan
directamente el tema de la lectoescritura en los
primeros grados. La informacién sobre estos actores
se ingres6 a una base de datos (Anexo 1). Dichos
actores fueron agrupados en seis categorias: entidades
gubernamentales;  organismos  internacionales;
organizaciones no gubernamentales internacionales
y cooperantes; académicos e investigadores;
instituciones y programas de formacién docente; y

organizaciones de la sociedad civil nicaragliense.

Posterior a esta seleccion, se llevo a cabo el trabajo
de campo por medio de la realizacién de veintiséis
entrevistas (26) y de dos grupos focales (Anexo 2).
La informacién fue transcrita y codificada segln

unordenamiento por categorias, utilizando el programa
MAXqda.

La naturalezay el quehacer de cada uno de los actores
se analizan pormenorizadamente en el capitulo V de
este documento.

Principales resultados

Sobre la base de las preguntas que orientaron
la investigacion los hallazgos mas relevantes se
describen seguidamente. En cuanto a las fortalezas,
las personas entrevistadas identificaron:

La presencia de actores clave a nivel nacional:
el estudio da cuenta de organizaciones y redes
trabajando en lectoescritura temprana en casi todo el
pais.Sus recursos son limitados debido, en gran medida,
al retiro paulatino del pais de la ayuda internacional.
De un universo estimado de 9,488! escuelas publicas
en el pais, el 14% de estas fue atendido por un grupo de
actores clave durante el curso de 2015. Sin embargo,
un elemento importante a destacar es que la mayoria
de las escuelas se localizan en zonas alejadas del
pais, de dificil acceso y con poblacién viviendo en
condiciones de vulnerabilidad.

La lectoescritura temprana es una prioridad:
para el conjunto de actores clave identificados
en Nicaragua: redes, centros de investigacion vy
organizaciones de sociedad civil. La mayor parte de
iniciativas que impulsan se basan en la realizacion de
actividades de animacién con los nifios y las nifias para
que aprendan a leer, mediante acciones participativas
y de animacion de la lectura. Esta técnica utiliza
algunas estrategias con caracter lidico que acercan al
nifio y a la nifia al libro de manera activa y gratificante.
Esta interaccidn estructura el proceso sobre la base de
la metodologia abierta y flexible.

1. INIDE (2014) Anuario estadistico



Elapoyo a la formacién docente: la mayoria de los
actores clave llevan a cabo estrategias de capacitacién
para contribuir al dominio por parte de los maestrosy
las maestras del método FAS. Como resultado de esto,
muchas organizaciones han realizado modificaciones
en sus proyectos e iniciativas para ajustarse a los
lineamientos gubernamentales. Algunos actores,
incluyendo el MINED, consideran que este método
tiene un efecto positivo en el aprendizaje rapido de
la lectura por parte de los nifios y las nifias. También
opinan que se trata de un método interactivo que
brinda herramientas, estrategias y recursos de utilidad
para maestros y maestras. Otros actores se inclinan
por la no existencia de un método exclusivo, ya que
la diversidad y complementariedad de métodos,
haria de la lectoescritura un proceso de ensefianza-
aprendizaje mas flexible y se retomaria la experiencia
adquirida por muchos docentes.

La existencia de los preescolares comunitarios:
garantizan el acceso a este servicio a muchos nifios de
zonas rurales y marginadas. Las personas consultadas
indican que el desarrollo de habilidades y destrezas a
nivel de preescolar, sienta las bases para fomentar las
habilidades en las nifias y en los nifios que utilizaran
para el aprendizaje de la lectoescritura.

Mayor compromiso de los referentes de la nifiez:
aunque no existen evidencias al respecto, quienes
fueron consultados sostienen que maestros, maestras,
y en particular, padres y madres y otros cuidadores
de los nifios y de las nifias —sobre la base del trabajo
realizado por las organizaciones- tienen conciencia
acerca de la importancia de aprender a leer y a
escribir temprano. Se percibe entre los entrevistados
que los padres y las madres acompafian mas a sus
hijos e hijas desde el hogar en el reforzamiento de los
aprendizajes.

Uso de la tecnologia en la lectoescritura
temprana: en el pais un nimero muy reducido de

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

organizaciones de sociedad civil y gubernamentales,
la emplean. Se trata de iniciativas aisladas y no
existen datos acerca del impacto que tienen en el
fortalecimiento de las capacidades de los nifios, las
nifas, los maestros y las maestras. Se considera sin
embargo un avance y un requerimiento a tenor de
los avances cientificos actuales, a generalizar en la
ensefianza de la lectoescritura.

Buenas practicas: la “Campafia nacional de lectura”,
iniciativa desarrollada desde la sociedad civil para
potenciar el habito de leer en primer grado de primaria
es considerada una iniciativa emblematica. Esta ha
tenido un impacto positivo al servir como plataforma
para compartir diversas experiencias, motivar a la
lectura a través de concursos, pero sobretodo ha
generado un espacio para monitorear los avances de
la nifiez en la lectura, a través de una modificacion de
la prueba EGRA.

Respecto a los obstaculos identificados durante la
realizacion de la investigacion sobresalen:

El poco debate cientifico en el pais: en Nicaragua
no se ha desarrollado un debate -a diferencia
de otros paises de la region- mediante el que se
establezcan comparaciones entre las ventajas y
desventajas de los enfoques fonéticos y globales
como marcos conceptuales para la lectoescritura.
Los actores coinciden sobre la relevancia del empleo
de metodologias activas y ludicas para promover la
motivacion y el placer de leer durante la nifiez. Sin
embargo, no hay un posicionamiento teérico claro
ni explicito al respecto. Tampoco hay publicaciones
académicas ni investigaciones que proporcionen
los enfoques vy

evidencias locales acerca de

metodologias mas efectivas.

Mayor énfasis en la decodificacion que
en la comprension lectora: la prioridad que
tiene la decodificaciéon se confirmé durante los
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grupos focales realizados con los maestros y las
maestras. En reiteradas ocasiones, los participantes
manifestaron preocupacion por cumplir con su
responsabilidad de ensefar a los nifios a leer y
escribir, buscando opciones a partir de sus propios
conocimientos y recursos, sin tener muchas veces,
claridad sobre las estrategias, los métodos ni las
herramientas mas eficientes y recomendables, que
facilitaran su trabajo.

La escasez de materiales didacticos y de
recursos: se emplean los libros de texto y de lectura,
las fichas y ldminas para animar la lectura y otros
propios del entorno. Ademas, se utiliza con mucha
frecuencia, los componedores, regleta de madera o de
cartén en la cual se ponen las letras. Estas se pueden
cambiar o quitar para formar diferentes palabras.
Estos componedores son parte del material que
entrega el Ministerio de Educacion a los maestros y a
las maestras durante la capacitacion.

Las personas entrevistadas de las organizaciones no
gubernamentales, no cuentan con suficientes libros
para la realizacion de su trabajo, y ademas, los libros
son insuficientes con relacion a la demanda existente.
Esto trae como consecuencia que los organismos
opten por elaborar materiales didacticos para la
ensefianza de la lectoescritura, utilizando sus propios
medios o repitiendo su empleo en disminucién del
interés de los estudiantes.

Brechas en el acceso a recursos y materiales
didacticos: Las escuelas de las zonas rurales y las
Regiones Auténomas de la Costa Caribe Norte y Sur
disponen de materiales muy limitados con respecto
a otras zonas del pais. En ocasiones, en los territorios
mas alejados, no llegan a tiempo o del todo los
suministros didacticos del MINED tan esperados por
los maestros y maestras, quienes se ven obligados a
improvisar haciendo uso de su inventiva y creatividad.

Sobre el uso de evidencias basadas en
investigaciones: en Nicaragua no se emplean
evidencias sobre lo que funciona mejor en la
ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura temprana.
En general, se infiere que el concepto de evidencia y
la practica de tomar decisiones sobre la base de las
mismas, no existe en el pais. Durante la realizacion del
estudio no se encontraron diferencias sustantivas en
lo expresado por los diferentes grupos.

Monitoreo y evaluacion: existen algunas iniciativas
de monitoreo y evaluacién de los avances de los nifios
y de las nifias en lectoescritura, basicamente mediante
el uso de la prueba EGRA, aplicada principalmente
por los organismos internacionales, organizaciones
no gubernamentales, centros privados y fundaciones.
Esta prueba ha sido utilizada en la formulacién de
lineas de base y en las evaluaciones de programas.
Organizaciones como Vision Mundial, Fabretto y
Save the Children, la emplean como parte de sus
instrumentos evaluativos.

EnNicaragualaprueba EGRAsiIrvié paraestableceruna
linea de base nacional con una muestra representativa
durante los afios 2008 y 2009 como producto de
la colaboracién entre el MINED, USAID, Research
Triangle Institute (RTI) y CIASES. Los resultados
obtenidos alertaron a los actores nacionales sobre la
necesidad de dedicar mayor interés a la lectoescritura
temprana. A partir de sus resultados, se pusieron en
practica un conjunto de iniciativas nacionalesy locales
para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje
de lectoescritura en los primeros grados. EL MINED
contintia aplicando la prueba EGRA en las escuelas,
pero sus resultados no se divulgan al publico.

Una tendencia nacional es la falta de evaluacion
de las intervenciones: No se conocié en la presente
investigacion de evaluaciones sobre el impacto del
trabajo de los actores clave ni evidencias de los logros
obtenidos. La mayoria de ellos, al ser consultados,



afirmaron que han percibido cambios positivos en la
ensefianza y en la comunidad educativa, sin que esta
percepcidn se sustente en estudios especificos.

Se recomienda analizar las buenas practicas basadas
enevidenciacientificaqueexistenanivelinternacional
y se han aplicado con éxito para el buen aprendizaje
de la lectura y la escritura: i) el rol favorecedor del

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

ambiente letrado en el hogar y la comunidad; ii)
el contacto de los nifios y las nifias con materiales
impresos para que manipulen, lean y extraigan sus
propias reflexiones; el papel de los maestros y las
maestras como animadores y ensefiantes; iii) el uso
de enfoques pedagdgicos efectivos; iv) el apoyo de
redes, asociaciones e incentivos en la promocién de
la lectura temprana.

11
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1. ANTECEDENTES

El Programa de Capacidades LAC Reads tiene como
objetivo principal aumentar el impacto, la escala
y la sostenibilidad de las politicas y practicas de la
ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura en los
primeros grados de primaria “Early Grade Reading
(EGR)". Este programa se lleva a cabo en varios
paises de América Latina y el Caribe (Jamaica, Haiti,
Republica Dominicana, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Peru y los Estados del Caribe del Este).
A través de esta iniciativa se promueven practicas
basadas en la realidad local de cada nacién y se
fomenta la sistematizacion regional de las mejores
practicas llevadas a cabo en los paises mencionados.

Este programa es una iniciativa de la Oficina de USAID
para América Latina y el Caribe (LAC), ejecutada
con el apoyo del American Institutes for Research
(AIR) en asociacién con Juarez y Asociados (J&A)
con la participacién de organizaciones socias en los
ocho paises.

La ejecucion del programa abarca el periodo de 2014
a 2019 y tiene como resultados previstos los descritos
seguidamente:

« Evidencia: recopilacién, consolidacion y uso
como fuente para la investigacion de evidencias
de investigacion de lectoescritura en los primeros
grados: Early Grade Literacy (EGL) y de recursos
producidos en la regién en su conjunto.

» Diseminacién:difusiondelaevidenciaencontrada
y de los recursos pertinentes identificados entre
las diversas audiencias y los actores clave en
lectoescritura en los primeros grados.

+ Capacidad: procesos de
desarrollo de las capacidades entre los actores

fomento de los

clave en lectoescritura temprana en la regidn
para que implementen, de manera sostenible

y contextualizada, los enfoques y los procesos
—cuya utilidad se ha comprobado a través de
investigaciones- para la mejora de los resultados
obtenidos en lectoescritura temprana.

 Sostenibilidad: creacion de espacios y de
plataformas que favorezcan la sostenibilidad
de las iniciativas y de las intervenciones de
fortalecimiento de la lectoescritura temprana
en la region.

Sobre la base de la experiencia del equipo del Centro
de Investigacion y Accion Educativa Social (CIASES) en
la promocién de la lectura inicial y su participacién en
diferentes evaluaciones sobre lectoescrituratemprana
en Nicaragua y en otros paises de América Latina y del
Caribe, CIASES fue invitado por AIR a formar parte del
Programa de Capacidades LAC Reads en calidad de
socio local.

Durante el primer afio de ejecuciéon del proyecto
CIASES contribuyé al desarrollo del primer resultado.
Para cumplimentarlo, se hizo una compilacién de
documentos y de recursos pedagodgicos elaborados
y utilizados en el pais en lectoescritura inicial. Con
ello se aportd a la creacion de una base de datos de
organismos que trabajan en lectoescritura con nifiosy
nifasdesde elmaternal hastaeltercergrado,asicomo
materiales producidos por estas organizaciones. El
trabajo de campo de la investigacion abarcé visitas
a las organizaciones que fomentan la lectoescritura
temprana; la compilacién y la organizacién de los
recursos existentes; y la formulacion de una base de
datos informativa para fines de consulta.

Como parte del segundo resultado esperado del
programa se elabor6 un mapeo de actores clave
en lectoescritura temprana, el que proporcionara
informacién para la diseminacion de materiales, el



fortalecimiento de capacidades y de las acciones
de sostenibilidad a futuro.

Este documento presenta los resultados del mapeo
de actores clave y de su analisis. En la primera parte
se presenta el perfil del pais o contexto actual de
Nicaragua con énfasis en la organizacion del sistema
educativo para la ensefianza de la lectoescritura. En la
segundase describen los actores clavey en latercerase
exponen los resultados de la investigacién cualitativa.

El estudio se baso en el andlisis de nueve categorias
de investigacién e igual nimero de preguntas
orientadoras de la investigacion:

1. Participacion: ;Qué organizaciones e individuos,
participantes o actores clave, muestran interés,
compromiso y orientacién hacia el desarrollo
de politicasy de practicas de lectura en los primeros

grados?
2. Recursos: ;Qué influencias, ademas de la
evidencia, tienen en cuenta los actores en

su trabajo?

3. Evidencia: ;Qué marcos teéricos o evidencias
surgidas de la investigacion componen la base
de los programas, proyectos, acciones, procesos o
politicas vigentes?

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

4.

Capacidad: ;Cuéles son las fortalezas, las
debilidades y las capacidades
potenciales de estos participantes al implementar
las practicas de EGR relevantes en el nivel local o
basadas en evidencia?

Sinergia: ;En donde se producen las sinergias
entre los participantes y en qué areas los grupos

actuales o

podrian coordinarse de manera mas adecuada para
entregar un mejor servicio a los “usuarios finales”
del proyecto, constituidos por los estudiantes de
los primeros grados de primaria?

Influencias de politicas educativas: ;Cuales
son las politicas educativas que han influido en las
acciones que han considerado a los participantes
como referencia en los sistemas?

Brechas: ¢;En qué aspectos necesitan apoyo los
participantes para lograr mayor impacto en la
lectura y escritura iniciales? ;Cual es el apoyo que
podrian requerir del programa?

Sostenibilidad: ;Cémo puede ser auto sostenible
el PCLR en la regién?

Divulgaciéon de informacién: ;Cuéles son
los medios y los formatos mas apropiados para
distribuir la informacién entre los diferentes
participantes del PCLR?

13
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2. PERFIL DE PAIS

Nicaragua se encuentra localizada en el centro
del istmo centroamericano con una extensién
territorial de 130,373.47 kms2 El pais esta dividido
en 15 departamentos, 2 regiones auténomas (Region
Autonoma del Caribe Norte y Regidn Auténoma del
Caribe Sur, RACN y RACS) y 153 municipios, agrupados
en tres regiones geograficas: Pacifico (predominio de
poblacién urbana; elevado riesgo social y ecolégico;
es la zona geografica que concentra a la mayor
parte de las instituciones de bienes y servicios). La
Central Norte con habitantes en su mayoria rurales
dedicados a la produccién agricola y ganadera, y al
comercio en pequefia escala. Con limitado desarrollo
de la infraestructura vial y de servicios. La Region del
Caribe Norte y Sur con predominio de la poblacion
indigena, altos indices de pobreza extrema, poca
densidad poblacional, bajos niveles de escolaridad,
acceso limitado a servicios sociales y altas tasas de
mortalidad materna e infantil2.

El pais cuenta con una poblacion de 6.7 millones
de habitantes, la mitad es menor de 22 afios. Las
mujeres representan el cincuenta por ciento del total
de la poblacién nicaragliense’. La esperanza de vida
promedio para ambos sexos es de 72 afios y es mayor
para la poblacion femenina (76 afios).

Entre 2000 y 2010, la Tasa Global de Fecundidad
(numero de hijos que tendra una mujer en edad fértil),
se redujo a la mitad. En 2030 la poblacién menor de 14
afios serd un cuarto de la poblacion total. La existencia
de un mayor porcentaje de personas jovenes con
relacion a las inactivas, quienes pueden desarrollar
sus capacidades productivas, si el sistema les ofrece

las oportunidades educativas requeridas, se considera
un bono demografico para el pais.

2.1. POBLACION VULNERABLE
Y DesArRrROLLO HUMANO

De acuerdo con los datos de la Encuesta Nacional
de Medicién del Nivel de Vida 2014, un tercio de la
poblacién nicaragiiense es pobre. La pobreza rural
sigue siendo mas extensa y profunda que la urbana.
En el area urbana el 14% de la poblacién vive en
condiciones de pobreza y en la zona rural la mitad
de sus habitantes. La regién Central (44%) y la Costa
Caribe (39%) tienen las mayores proporciones de
poblacién en situacion de pobreza.

Los datos del indice de Desarrollo Humano (IDH) que
mide los logros promedio en las dimensiones basicas
del bienestar sobre la base de tres capacidades
esenciales: vivir una vida larga y saludable; adquirir
para
exitosamente; y disponer de los recursos necesarios
para llevar una vida decente, colocan a Nicaragua
entre los paises con Desarrollo Humano Medio —el
numero de paises que participan en el ranking oscila
entre 147 y 186- siendo las clasificaciones restantes:
Desarrollo Humano muy Alto, Desarrollo Humano

conocimientos  idéneos desempefiarse

Alto, y Desarrollo Humano Bajo.

En la tabla 1 se muestra la evolucién del IDH del pais
en términos de su posicion en el ranking mundial
entre 2009 y 2015. Se observa que Nicaragua ha
descendido en dicha clasificacién, aunque sigue
siendo catalogado como pais con Desarrollo Humano

2. Boletin Informativo Nicaragua Perfil de Pais (2015), Organizacién Panamericana de la Salud y Organizacion Mundial de la Salud.
http://www.paho.org/nic/index.php?option=com_content&view=article&id=549%3Aboletines-informativos&ltemid=286
3. Estimaciones y proyecciones de poblacién nacional, departamental y municipal (revision 2007 y 2009 y proyecciones para los afios venideros).

Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo, INIDE, Managua, Nicaragua.
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Tabla 1
Clasificacion de Nicaragua: IDH e IDG (2005 -2015)

Ano 2005 2006 2007 2009 2013 2014 2015
IDH 112 112 110 124 129 132 124
IDG 97 88 88 110 106 102 103

Fuente: Informes Mundiales de Desarrollo Humano 2005, 2006, 2007, 2009, 2013, 2014 y 2015. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PNUD

Medio. Este descenso se debe basicamente a que los
indicadores de escolaridad y los afios previstos de
estudio no han cambiado sustancialmente a lo largo
del periodo mencionado.

Mejorar la calidad de la educacién es un imperativo
para que Nicaragua realice mayores progresos en
Desarrollo Humano. En este contexto adquiere
singular importancia que el Estado impulse politicas
educativas de calidad, que favorezcan la lectura y
la escritura en los primeros grados, ya que de esa
manera se asegura la permanencia de los estudiantes
en la escuela y hay mayores posibilidades de que
culminen sus estudios. Como se ha demostrado
en diferentes investigaciones, una de las razones
principales del abandono escolar en la nifiez, se
relaciona con las dificultades de la alfabetizacién en
los primeros afios de escolaridad.

Segun un estudio realizado con la colaboracién del
CIASES: “mds de lamitad de las y los jévenes estd fuera
del sistemaeducativo es decir, no estudian ni trabajan
0 Unicamente trabajan. A pesar que Nicaragua
tiene junto con Costa Rica, la menor proporcion de
jovenes con estas caracteristicas, a nivel regional
es junto con Guatemala, el pais con menor nivel de
inclusion educativa plena: los jévenes que solamente
se dedican a estudiar representan el 19% del total. En
Nicaragua cuatro de diez estudiantes abandonan el
sistema educativo para trabajar” (Programa Estado
de la Nacién, 2015:23).

2.2. DATOS BASICOS DEL SISTEMA
EDUCATIVO

Politicas educativas actuales

En linea con los principios de la Constitucién
Politica, la Ley General de Educacion establece que:
“la educacién es libre e igual para todas y todos los
nicaraglienses. La ensefianza Primaria es gratuita y
obligatoria en los centros del Estado. Nadie podra ser
excluido en ninguna forma de un centro estatal por
razones economicas. Los pueblos indigenas tienen
derecho a la educacion intercultural en su lengua
maternay el espafiol como segundo idioma“.”

Nicaragua es signataria de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio, una de cuyas metas era lograr la
educacion primaria universal y la paridad de género
en el sistema educativo en el afio 2015. Estos desafios
no se cumplieron en un cien por ciento para el caso
de Nicaragua.

EL Plan Nacional de Desarrollo Humano 2012-2016
(PNDH), que orienta la actuaciéon gubernamental,
establecié como principio la universalizacion de la
educacion y como politicas principales enfatizar
en la educacion inicial y en la primaria mediante: i)
la ampliacién y el fortalecimiento de la educacién
inicial, incrementando la integracién de nifias y nifios
al sistema educativo; ii) el desarrollo del programa

4."Ley general de educacién”, No. 582, Articulo VIII. La Gaceta. Diario Oficial de la Republica de Nicaragua, 3 de agosto de 2006, Managua, Nicaragua.
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“Amor por los mas Chiquitos” con nifios y nifias de 0
a 6 afnos de edad; c) el impulso de la “batalla por el
sexto grado”, para asegurar primaria completa en
todas las escuelas; y iii) el desarrollo de un modelo
educativo de calidad, orientado a convertir las aulas
de clases en ambientes con condiciones pedagogicas
y equipamiento adecuado.

Los objetivos establecidos por el MINED forman
parte del Plan Nacional de Desarrollo Humano del
pais y del Plan Estratégico de Educacion 2011-2015
(PEE).

Organizacion del sistema educativo

Los sectores publicos y privados forman parte del
sistema educativo nicaragliense. La Constitucién de
la Republica le otorga al Estado la responsabilidad
de planificar, normar, dirigir y organizar el sistema
educativo nacional.

El sistema educativo Nicaragliense esta estructurado
en tres subsistemas:

» Educacion general: comprende los programas de
educacion inicial, primaria, secundaria, educacién
especial, educacion de adultos y formacién para
docentes de primaria. Estos programas estan a
cargo del MINED.

 Educacién profesional:técnicamedia,formacion
profesional y capacitacion, bajo la responsabilidad

instancia de coordinacion y consulta es el Consejo
Nacional de Universidades (CNU).

En cuanto a educacidn inicial y primaria, niveles que
se abordan en esta investigacion, el sistema educativo
nacional se organiza de la siguiente manera:

La educacidn inicial es el primer nivel de escolaridad
basica para nifios y nifias menores de seis afios. El
MINED, segun afirma en su PEE 2011-2015, busca
desarrollar a edades tempranas un enfoque integral,
que ademas de la ampliacién cuantitativa de la
cobertura educativa, incluya aspectos de salud,
nutricién, estimulacién temprana, saneamiento
ambiental y atencién a la familia. Se emplea para
tales fines la perspectiva de género, la igualdad
en el acceso a la educacién y el enfoque

medioambiental comunitario.

En la etapa de educacién inicial la atencion de los
nifos y de las nifias se divide en tres grupos distintos
segun las edades y en dos modalidades. El grupo
de edad de 0-3 afios se atiende con la modalidad
informal con mayor participacién comunitaria. La
nifiez de 3 a 5 afos es atendida bajo modalidades
formales y no formales. La instituciéon responsable
de la atencién a este grupo es el Ministerio de la
Familia. En el pais hay una oferta amplia de atencién
en centros privados para estos grupos de edades.
Sin embargo, no existe un registro adecuado para
dar cuenta de la totalidad de las nifias y de los nifios

del Instituto Nacional Tecnoldgico (INATEC). que asisten.
e Educacién superior o universitaria: cuya
Tabla 2
Tasas de escolarizacién y retencidn en preescolar
Tasas 2009 2013
De escolarizacion (bruta) 53 58
De retencién 86 90

Fuente: MINED (2014:8) “Reporte de implementacién del PEE”




El grupo de 5 a 6 afios de educacidn inicial es atendido
en educacion formal que corresponde al tercer nivel
de preescolar. En este se desarrollan destrezas y
habilidades que aseguran la escolaridad basica y
el desarrollo de su personalidad. Para este grupo la
oferta es igualmente amplia para los preescolares
privados, pero no se cuenta con el registro que permita
conocer la matricula atendida.

Segin el “Reporte de implementacién del PEE”
(MINED, 2014), que es el documento mas reciente en
cuanto a informacién oficial se refiere, las tasas de
escolarizacién y de retencion preescolar de los afios
2009 y 2013 son las siguientes: (ver tabla 2)

EL nivel de educacion inicial tiene como funcién
principal dotar a los escolares con las herramientas
necesarias para preparar los procesos de
aprendizaje que se desarrollaran a lo largo de la

educacién primaria.

La educacién primaria constituye el segundo nivel
y dura seis afios. A diferencia de la educacién inicial,
la primaria es accesible para grupos poblacionales
de distintas edades puesto que, segin la fuente
mencionada (Ley General de Educacion Art. 23) tiene
como finalidad educar integralmente a nifios y nifias,
jévenes y adultos. Promueve la comunicacién en todas
las areas, el manejo operacional del conocimiento,
el desarrollo personal, espiritual, fisico, afectivo,
social, vocacional y artistico, el pensamiento légico,
la creatividad, la adquisicion de las habilidades
necesarias para el despliegue de las capacidades,
y la comprensién de los hechos cercanos al ambiente
natural y social de quienes cursan la primaria.

El segundo nivel educativo se imparte en centros
publicos y privados con subvencion estatal. Se
implementa utilizando el curriculo oficial establecido
ysesujetaalasupervision del MINED. Las modalidades
ofrecidas son:

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

Primaria regular: con una duracién de seis afios
se imparte en turnos matutinos. Estd dirigida a los
nifios y a las nifias que ingresan a primaria en la edad
correspondiente (6 a 11 afos), de conformidad con su
desarrollo basico, afectivo y cognoscitivo.

Modalidad multigrado: incorpora la aplicacion de
diversas estrategias de aprendizaje para la atencion
simultanea de nifios y nifias con diferentes grados de
escolaridad. Se prevé la aplicacién de estrategias para
la adecuacion del curriculo a las caracteristicas del
desarrollo socioeconémico, productivo y cultural de
las comunidades.

Primaria nocturna: esta dirigida a nifios, nifas
y adolescentes que no se incorporaron en la edad
correspondiente a la educaciéon basica regular;
y a quienes se retiraron del sistema educativo y por
extraedad no pueden continuar los estudios regulares.
Esta modalidad contempla un programa académico
con dreas fundamentales: Espafiol, Matematicas,
Ciencias Naturales y Sociales y se articula con la
secundaria nocturna.

Educacién basica acelerada y educacién de
jovenes y adultos: se espera sea una modalidad con
los mismos objetivos y calidad que la educacién basica
regular. Enfatiza en la preparacién para el trabajo
y el desarrollo de capacidades empresariales. Se
organiza flexiblemente en funcién de las necesidades
y demandas especificas de los estudiantes. El ingreso
y el transito de un grado a otro, dependen de las
habilidades desarrolladas por los estudiantes.

Educacion basica especial: tiene un enfoque
inclusivoy atiende a la nifiez con alguna condicién que
dificulta su aprendizaje regular para su integracion
a la vida comunitaria.

Las instituciones educativas publicas y privadas estan
obligadas a desarrollar programas educativos que

17
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Tabla 3
Tasas de escolarizacion, retencion y conclusion de primaria
Tasas 2009 2013
De escolarizacion (neta) 92 91
De retencién 90 92
De conclusién de primaria 74 92

Fuente: MINED, (2014:6).

incorporen a las personas con habilidades diferentes,
aplicando sistemas adecuados en los procesos de
ensefianza — aprendizaje.

Seglin el Reporte de Implementaciéon del PEE
(MINED ,2014), los datos sobre retencion y finalizacién
de la primaria para los afios 2009 y 2013 son los
siguientes: (ver tabla 3)

Las regiones Auténomas de la Costa Caribe
(Norte y Sur) cuentan con el
Subsistema Educativo Auténomo Regional (SEAR)
para el fomento de la lectura y de la escritura inicial
en lenguas maternas, particularmente entre el
primer y el tercer grado de primaria. Para este fin,

nicaraguense

los textos y materiales de ensefianzas se elaboran en
las diferentes lenguas vernaculas y se adaptan a la
realidad de la Costa Caribe.

Segun la Constitucién Politica del pais la educacién
es un derecho fundamental de los pueblos indigenas
afrodescendientes y de las comunidades étnicas de la
Costa Caribe. EL SEAR es:

Un modelo educativo participativo que se gestiona
de manera descentralizada y autéonoma y que
responde a las realidades, necesidades, anhelos y
prioridades educativas de su poblacién multiétnica,
multilingle y pluricultural. Este subsistema, como
parte integral de la misién y visién educativa
nacional, pretende la formacién integral de nifios
y nifias, jévenes y adultos, hombres y mujeres

de la Costa del Caribe en todos los niveles del
sistema educativo, asi como el respeto, rescate y
fortalecimiento de sus diversas identidades étnicas,
culturales y lingtisticas (Ley general de educacion,
No. 582, La Gaceta, Diario Oficial de la Republica
de Nicaragua 3 de agosto de 2006).

Con relacién a la modalidad no formal, el MINED
implementa esta modalidad en los programas
para adultos y los preescolares comunitarios. Las
organizaciones de la sociedad civil apoyan los
esfuerzos gubernamentales con especial énfasis en los
sectores mas vulnerables, los que por diversas razones,

no asisten a la escuela en las modalidades formales.

2.3. PRINCIPAL LINEAMIENTO DEL
MINED sOBRE LECTOESCRITURA INICIAL

EL MINED implementa la “Estrategia de Aprendizaje
con Enfoque de Desarrollo Infantil,” concebido
como: “un proceso de ensefianza-aprendizaje para la
primera infancia, que coloca en el centro a las nifias
y los nifios en su diversidad y particularidad humanas,
concentrandose en su potencial; en la busqueda por
mejorar la calidad de los aprendizajes, movilizando
de forma integral e interdependiente todos los
factores asociados a la construccion de aprendizajes”
(MINED, 2015: 3).

Para tal efecto, el primero y el segundo grados se
conciben como una unidad pedagédgica en el proceso
continuo de aprendizajes; en el desarrollo de las




competencias cognoscitivas y de las habilidades para
la vida. Para garantizar la continuidad del proceso
educativo el Ministerio de Educacion estipuld que el
mismo docente sea quien atienda a los nifios y a las
nifas en primero y en segundo grados.

A partir de 2015 el Ministerio de Educacién establecio
el uso de un método Unico para la ensefianza de
la lectoescritura, Foénico, Analitico, Sintético (FAS)
en los centros educativos publicos y privados de
Nicaragua. Esta disposicién tuvo como consecuencia
que las organizaciones de sociedad civil que
promueven la lectoescritura centren sus esfuerzos
en la capacitacion de maestros y de maestras en el
dominio del método.

El Ministerio de Educacién unificé los diversos
métodos de lectoescritura empleados en primero y
segundo grados para mejorar los bajos resultados
escolares en lectoescritura, partiendo de la premisa
que la raiz de este problema esta en la pluralidad de
metodologias que existia:

(La ensefianza de la lectoescritura en los primeros
grados) se ha complicado debido los muchos
métodos que se han aplicado en nuestro modelo
educativo, para el desarrollo de las habilidades
lectoras. Teniendo en cuenta esta experiencia y los
resultados alcanzados, se decidié establecer como
método para la ensefianza de la lectoescritura
en nuestro pais a partir del afio 2015, el método
fénico-analitico-sintético, considerado como un
“método de resultados positivos y larga tradicion en
la Pedagogia a nivel internacional”, principalmente
en Cubay en los paises europeos pertenecientes al
campo socialista, es decir, un método ya probado
con el que se habian alcanzado altos resultados en
el aprendizaje de la lectoescritura en la educacion
inicial y basica en esos paises (MINED, 2015: 4).

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

El supuesto detras de esta explicacion es que la
utilizacion de diversos métodos para ensefiar en
el primer grado de escolaridad hace dificil que el
Ministerio oriente, supervise y brinde asistencia técnica
al profesorado, e impide la elaboracién de materiales
didacticos adecuados: programas, orientaciones
metodolégicas, libros de textos, cuadernos de trabajo,

entre otros.

Seguln la misma fuente “se trata de un método mixto
que promueve las habilidades fonéticas, ya que su
base estd en el lenguaje; es analitico puesto que los
nifos dividen las oraciones en palabras, las palabras
ensilabas y las silabas en sonido; y es sintético, porque
en el proceso, los nifios tienen que aprender a integrar
sonidos, letras, silabas y palabras” (MINED, 2015: 6).

En la practica el método esta fuertemente enfocado
al conocimiento de la escritura y hace hincapié en el
trazado cuidadoso y consciente de la letra cursiva.
Su principal recurso didactico es el componedor,
instrumento que sirve para la colocacién y el cambio
de las letras, confeccionadas de madera o de cartén
para que los nifios y las nifias aprendan a decodificar,
a separary juntar letras, silabas y palabras.

La ensefianza de las letras tiene lugar sobre la
base de grupos fonemdticos con una secuencia
establecida. De esta manera, se espera que en todo
el pais, los nifios y las nifias avancen aprendiendo las
mismas letras durante semanas y dias especificos. Un
ejemplo de esta secuencia se ilustra seguidamente.
(Ver Anexo 4)

ElL método genera el aprendizaje por etapas
progresivas para el desarrollo de las habilidades de
lectoescritura. Estas son: aprestamiento, adquisicion
y afianzamiento de la lectura. Cada una de ellas se
corresponde, segun las directrices del MINED, con una
fase del desarrollo del nifio y de la nifia como se indica
en los materiales y los recursos utilizados.
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La metodologia para la ensefianza de la lectura
mediante el método FAS se divide en: a) presentacion
del fonema; b) presentacion del grafema; c) formacion
y lectura de silabas, palabras y oraciones; d) lectura en
el libro de texto.

Presentacion del fonema: tiene como objetivo que
los alumnos distingan y pronuncien adecuadamente
el fonema de estudio. Para esto, el maestro hara uso
de palabras que presenten el sonido en diferentes
lugares y en distintas silabas. La clase puede iniciarse
utilizando actividades variadas como por ejemplo:

* La conversaciéon breve sobre una ilustracion u
objetorelacionado coneltexto, la palabrauoracién
seleccionada. La presentacién de una adivinanza,
cuyarespuestaincluya la palabra objeto de andlisis.
La identificaciéon del sonido que se repite en un
trabalenguas.

* La recitacién de versos cortos o la entonacién de
pequefias canciones conocidas por los nifios y las
ninas.

Una vez seleccionada la palabra el maestro debe
pronunciarla, teniendo en cuenta su correcta
articulacién, para que los nifios y las nifias distingan
el sonido con precision y puedan reproducirlo

correctamente con posterioridad.

Para favorecer la rapidez y la efectividad en la
relacion de las dos formas de lenguaje, oral y escrita,
se emplea el esquema grafico como un procedimiento
gue sirve como mecanismo inmediato. Este le permite
al nifio la representacion grafica de lo que pronuncia:
oraciones, palabra, silaba o sonido. Un ejemplo es
el siguiente:

Ninos ®

eje0e0

-

o
-
an

El documento indica la demostracién del andlisis de
la palabra junto con el trazado del esquema y debera
repetirse tantas veces como se estime necesario.
Después de la sesion de repeticion, los nifios y las
nifas, dirigidos por el maestro o la maestra, haran el
analisis fénico y el trazado del esquema grafico, hasta
lograr una independencia cada vez mayor.

Presentacion del grafema: tiene como propésito
hacer corresponder el sonido con la grafia o grafias
que lo representan, una vez que el nifio o la nifia haya
sido capaz de percibir el sonido, debe pronunciarlo
y reconocerlo en distintas palabras, para ello se
dice que el sonido estudiado tiene una letra que lo
representa. A partir de este momento, se trabaja con
los componedores, que se consideran fundamentales
para que los alumnos y las alumnas desarrollen
habilidades de correspondencia entre el sonido
y la grafia. En este momento debe quedar claro
cudl es el sonido que se estudia y cudl es la letra
que lo representa.

Para que el trabajo sea efectivo se debe garantizar:

* La preparacién previa de los portapapeles
individuales de los alumnos, de las alumnas
y del maestro.

e Eltrabajoindependiente de cada uno de los nifios y
nifias en su componedor.

* El establecimiento de la correspondencia entre
el sonido y la letra, basado en la percepcién
auditiva y visual

Formacion y lectura de silabas, palabra y
oraciones: procura que los alumnos integren los
sonidos estudiados en silabas, palabras y oraciones.
Esta parte de la metodologia es fundamental pues
los ejercicios de formacién y de lectura de silabas,
palabras y oraciones, ocupan el lugar principal en
la clase, y estan intimamente relacionados con los
procesos de analisis y sintesis.



Nuevamente el uso del componedor desempefia
un papelimportante para que los alumnos desarrollen
sus habilidades en la colocacién de tarjetas
y en la formacién de silabas, palabras y oraciones
componedores

en sus individuales y en los

del maestro.

Lectura en el libro de texto: tiene como
objetivo asegurar que los estudiantes se apropien
correctamente de los conocimientos que han
recibido, la identificacion de las grafias estudiadas
y el establecimiento de la correspondencia adecuada
entre estos elementos. Este momento se impulsar

a través de las siguientes actividades:

* Lectura con la vista (analizador visual).
* Pronunciacion correcta (analizador motor y auditivo).
* Lacomprensién (proceso intelectual).

Estas actividades deben fomentarse de manera amena
y divertida para que los nifios formen y lean palabras,
poder comprobar su avance, y que “se dé tratamiento
a la comprensiéon de todas las palabras del texto”.

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

Para esto se sugiere a los maestros emplear los
siguientes procedimientos:

 Identificar el significado de una palabra por medio
de un objeto o de una ilustracion.

e Seleccionar un sonido dado

e Utilizar la palabra en una oracién.

El método establece que todas las actividades que
se realicen en cada uno de los momentos, deben
responder al fonema y el grafema objetos de estudio,
a las caracteristicas del grupo, a su avance, y a la
experiencia del maestro.

2.4. RESULTADOS DE ESTUDIANTES
NICARAGUENSES EN LAS PRUEBAS
INTERNACIONALES SERCE Y TERCE

EL pais particip6 en las evaluaciones internacionales
de la UNESCO: Segundo Estudio Regional Comparativo
(SERCE)” en el afio 2006 y “Tercer Estudio Regional
Comparativo (TERCE)" en 2013. Los resultados

Grafico 1.
Comparativo por paises de resultados en las pruebas TERCE
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obtenidos por los estudiantes nicaraglienses en la
prueba de lectura para tercer grado estan por debajo
del promedio latinoamericano (478 vs 510). Nicaragua
ocupo el puesto 13 de los 15 paises participantes.
Entre SERCE y TERCE se observé mejoras significativas
en lectura entre los estudiantes de tercer grado (8

puntos), las que fueron sin embargo, menores al
promedio del conjunto de paises (19 puntos). En sexto
grado no hubo mejoras estadisticamente significativas
entre SERCE (2006) y TERCE (2013). Los resultados
para TERCE comparativamente con otros paises de
América Latina se pueden ver en el grafico 1.



3. MARCO CONCEPTUAL

En este apartado se presentan las nociones tedricas
empleadas en la investigacién con relacién a
la definicion de mapeo de actores, asi como las
categorias sobre la base de las cuales, se analizara
la influencia de dichos actores en la promocién de
la lectoescritura temprana en el pais. En la segunda
parte de este acapite, se aborda la manera de concebir
la lectoescritura, segun las definiciones empleadas en
el Programa de Capacidades LAC Reads.

Objetivo del mapeo y del andlisis de actores:
entenderalosactoresclaveenlectoescrituratemprana
en cada pais, sean estos instituciones y personas, para
conocer: (i) su impacto pasado, actual y futuro en la
politica y la practica de la EGR; (ii) sus necesidades de
conocimientosy habilidades para mejorar o mantener
ese impacto en su pais y en la region latinoamericana;
y (iii) como mediante el Programa de Capacidades
LAC Reads se puede apoyar a los actores clave,
utilizando las habilidades existentes para incrementar
sus capacidades y mejorar el impacto, la escala y la
sostenibilidad de las intervenciones que realizan en la
ensefianza y el aprendizaje de la lectoescritura en los
primeros grados en sus paises y/o la region.

Las preguntas que guiaron la elaboracion del mapeoy
el analisis de actores clave en lectoescritura temprana
fueron las siguientes:

1. ;Qué
preocupacion, compromiso y estan involucradas

organizaciones y personas muestran
en el desarrollo de intervenciones en lectoescritura
temprana en el pais?

2. ;Cudl es la influencia e interés de cada uno? y
¢cuales son las relaciones que existen entre ellos?

3. ¢Qué caracteristicas tienen las intervenciones y los
actores clave en lectoescritura temprana?

4. ;Qué requieren los actores clave en lectoescritura

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

temprana en el pais para mejorar sus capacidades
y los disefios de sus iniciativas e intervenciones
en ese campo (asistencia técnica, capacitacion,
contactos, entre otros aspectos)?

Sobre la base de estas preguntas se disefiaron los
instrumentos de investigacion que se presentan
en anexo.

Definicion del mapeo de actores: es una
metodologia ampliamente extendida y vinculada a la
teoria de redes sociales, caracterizada por considerar
que se puede concebir a la sociedad en términos de
estructuras, con diferentes formas de relacién entre
actores. Estos pueden ser: grupos, organizaciones,
individuos e instituciones. Los conjuntos de vinculos o
de relaciones sociales forman redes y la posicién que
los distintos actores ocupan en dichas redes, define
sus valores, creencias y comportamientos (Tapella,
2007; Pozo Solis, 2007; EC-FAO, 2006; Guedes, 2004,
Overseas Development Administration, 1995).

Esta metodologia permite la identificacion de los
actores principales que trabajan e influyen en las
politicas y practicas de lectoescritura temprana en
un pais o region. En esta investigacién se define como
actor, a la persona, los grupos, las organizaciones,
las redes, las entidades gubernamentales o no
gubernamentales y los organismos internacionales
que tienen una posicion y participan directa o
indirectamente -0 que no participan pero que su
intervencion se considera importante- en el campo
de la lectoescritura temprana, y esa participacion se
traduce en recursos, derechos, responsabilidades,
conflictosy, a la larga, en incidencia local o nacional.

Para el logro de los objetivos del Programa de
Capacidades LACS Reads la identificacion de los
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actores existentes en un pais, de las redes y del
tipo de relaciones establecidas entre ellos, son
fundamentales para orientar las acciones a tomar. La
relacion entre los actores clave sera establecida en
esta investigacién usando dos conceptos: la influencia
y elinterés.

Influencia o poder: definida como la preponderancia
que los actores tienen en un ambito determinado, en
este caso en la lectoescritura temprana. Este poder
es la capacidad que poseen para proponer politicas,
de ser escuchados por la sociedad y por el Estado,
de influir o controlar las decisiones que se toman,
de facilitar la implementacién de un programa o de
ejercer una influencia que afecta un campo especifico:
en nuestro caso la lectoescritura temprana. El poder
puede derivarse de la naturaleza de la organizacion, del
actor, o de su posicidn con relacion a los otros actores.
En sintesis la influencia es la capacidad de “hacer que
las cosas sucedan” o de movilizar recursos. Los niveles
descritos seguidamente se utilizaron para clasificar a
los actores con relacién a su grado de influencia.

 Alto: en el ambito de la lectoescritura temprana
y sobre los demas (trabaja a nivel nacional o al
menos en varias regiones del pais, es interlocutor
en redes de organizaciones, tiene visibilidad en los
medios de comunicacién, ha publicado trabajos
sobre el tema, es considerado como un referente
nacional del tema).

« Medio: tiene influencia mediana en el ambito
de la lectoescritura temprana y sobre los demas
(participa al menos en algunas redes y en ocasiones
da a conocer trabajos u opiniones sobre el tema).

 Bajo: tiene una minima influencia en el ambito de
la lectoescritura temprana y sobre los demas (no es
reconocida como institucién o persona conocedora
del tema).

El Interés: en esta investigacion refiere a la
importancia y a la atencion asignadas a un ambito, un
proceso 0 una cosa, en este caso a la lectoescritura

temprana. El interés puede ser demostrado mediante
la cantidad de iniciativas que se impulsan; por los
recursos destinados al fomento de la lectoescritura
temprana (en la medida en que la organizacién
dispone de ellos); o por el tiempo que se asigna a
atender el ambito. Sobre la base de lo anterior se
puede ubicar a los actores clave, segun su interés en el
fomento de la lectoescritura temprana en tres niveles.

Alto: es decir se presta mucha atencién a la

lectoescritura temprana (se destinan muchos
recursos e iniciativas. La institucion o la persona esta
practicamente dedicada a este campo de trabajo).
Intermedio: se presta alguna atencién al campo pero
muy por debajo de la relevancia que se le deberia de
asignar. En este nivel se clasifica a las organizaciones
que realizan acciones recurrentes en lectoescritura
temprana o participan en estas por iniciativa de otros,
pero que carecen de suficiente capacidad organizativa
en este ambito.

Bajo: poca atencién y esfuerzos en la promocién
de la lectoescritura temprana. Se trata de personas
y organizaciones que realizan acciones aisladas en
materia de lectoescritura temprana y ejecutan otros

programas de naturaleza diferente.

Los conceptos de influencia o poder y de interés son
utiles para clasificar a los actores. Por ejemplo, podria
pensarse en una institucion, como una Facultad de
Educacion de una Universidad, que forma a docentes
de primaria del pais, que es consultada por el Ministerio
de Educacién para validar un documento curricular y
un material didactico, es decir tiene un alto poder en
el campo de la lectoescritura temprana. Sin embargo,
destina muy pocos recursos para la investigacién sobre
el tema y la actualizacién de los materiales de clase,
no lidera procesos de innovacién pedagégica y no
participa en redes nacionales ni locales para promover
la lectoescritura temprana. Tomando en cuenta lo
anterior, esta organizacion clasificaria con alto podery
bajo interés.



3.1. FUNDAMENTOS DE LA
LECTOESCRITURA: /QUE ES LEER Y
ESCRIBIR?

La lectura y la escritura son destrezas fundamentales
para el aprendizaje humano y constituyen el nivel
superior del desarrollo y uso del lenguaje como
herramienta de comunicacién. Aprender a leer
significa construir significado y sentido sobre la base
de un texto; por lo tanto aprender a leer es, en dltima
instancia, aprender a comprender.

Escribir es crear un texto por lo que el adiestramiento
con la escritura implica que la persona se apodera
de un instrumento para dibujar letras. La escritura
constituye un auténtico objeto de conocimiento
que facilita la interactuaciéon entre los nifios
y las nifias: formulando hipdtesis, poniéndolas a
prueba, enfrentando conflictos cognitivos, como
sucede con cualquier otra construccién intelectual.
Al aprender a escribir, los nifios aprenden primero
a “decir el conocimiento” y luego a “transformar o”

(Scardamalia y Bereiter, 1992).

Aprender a leer y escribir es una actividad compleja
para quien aprende y para quien ensefia (Ehri, 2003 en
Reynolds; Wheldall, y Madelaine, 2011) y su dominio
es el resultado de un largo proceso intencional que
deberia comenzar desde etapas tempranas de la vida.

El conocimiento acumulado sobre la importancia
de aprender a leer y escribir temprano ha puesto
de manifiesto la importancia de aprender a leer bien
en los primeros gradosy, en general, las implicaciones
de un buen comienzo en el aprendizaje para el
éxito futuro. A pesar de la unanimidad sobre la
importancia de los primeros afios de escolaridad, el
reto sigue siendo determinar lo que constituye “el
mejor comienzo posible para los nifios y las nifias en
la escuela”.

Cohen de Lara (2012) afirma que el mejor comienzo

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

estd vinculado, entre otras cosas, al desarrollo de
habilidades del lenguaje, a la participacion en las
conversaciones con los adultos, y al interés por el
aprendizaje de la lectura y de la escritura. Segun este
autor, los nifios y las nifias necesitan que los adultos les
lean historias, les muestren cémo resolver con éxito
un problema y cémo proporcionar explicaciones.
Pero los nifios y las nifias también requieren de
oportunidades para ofrecer sus propias explicaciones
y soluciones, descubriendo por si mismos el
significado de palabras especificas, apoyandose en
libros de cuentos ilustrados. Los esfuerzos propios de
los nifios y las nifias para la comprensién de lo que
leen, promueven el desarrollo del cerebro y crean
oportunidades cada vez mayores para el aprendizaje

continuo.

Otra razén importante para iniciar la lectura y
la escritura a una edad temprana es fomentar la
participacion de los nifios y de las nifias en el aula,
lo que se logra cuando los temas surgen de los
propios intereses de los escolares, ya sea que ellos los
mencionan o que el maestro o las maestra los eligié
sabiamente, captando con ello la atencién de los nifios
y de las nifias. Cuando esto sucede, los problemas o
temas se plantean a través de juegos que ayudan
a los escolares a mejorar y ampliar su vocabulario
y su conocimiento del mundo. Esto es fundamental
porque la comprension del texto requiere un cierto
conocimiento de lo que se lee (Snow, 2013).

Las evaluaciones realizadas en diversas partes del
mundo han identificado que uno de los problemas
mas importantes de los sistemas educativos es el gran
porcentaje de nifios y nifias con serias dificultades
para aprender a leer y escribir pronto.

Por ejemplo, las evaluaciones en lectura (EGRA)
llevadas a cabo en varios paises, demuestran que hay
una alta proporcion de nifios y nifias en los paises de
bajo y mediano ingresos, que acuden a la escuela con
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regularidad y continuidad durante varios afios y ain no
pueden “descifrar” una sola palabra (EdData, sin fecha).
Lainformacion proporcionada por el Grupo Nacional de
Lectura de los Estados Unidos de Norteamérica, indica
que aproximadamente el 20 por ciento de los nifios
pequefios tienen problemas para aprender a leer antes
del tercer grado (Instituto Nacional de Salud Infantil y
Desarrollo Humano, 2000 en Reynolds et.al, 2011).

Este es un serio problema ya que pone en peligro
el éxito de los nifios en la escuela. Torgesen (2005)
y Reynolds etal, (2011) argumentan que es dificil
recuperar el terreno perdido para los estudiantes que
experimentan dificultades en la lectura durante los
tres primeros afios de escuela. Sin embargo, existe una
fuerte evidencia que sugiere que si los maestros y las
escuelastomanmedidas positivasyapropiadasdurante
estos primeros grados (Cunningham y Stanovich, 1997,
Ensminger y Slusarcick, 1992; Juel, 1988 en Reynolds
et.al, 2011), casi todos los estudiantes pueden mejorar
su rendimiento en lectura y superar los desafios
iniciales (Scanlon et.al., 2005; Reynolds et.al, 2011).

Esto justifica la relevancia de los tres primeros grados
de escuela y constituye una motivaciéon para la
promocion de programas y proyectos de mejora de la
lectura y la escritura como aprendizajes vitales.

3.2. LECTURA EN UNA SEGUNDA LENGUA
Y EN CONTEXTOS MULTILINGUES

Diferentes estudios han mostrado que la alineacién
entre el lenguaje que se usa en la casa y el que se usa
en la escuela proporciona a los nifios la oportunidad
de aplicar las habilidades de expresién oral adquiridas
en el hogar a su aprendizaje de la lectura, y por
ello cuando se ensefia en lengua materna los nifios
desarrollan mas rapidamente sus habilidades para
leer. Por el contrario, cuando la lengua de ensefianza
en la escuela es diferente de la lengua que los nifios
hablan en su hogar, se les dificulta aprender a leer.

Si los nifios no dominan el idioma de instruccion, si
no ha desarrollado suficientemente el vocabulario,
entonces no podran entender los que se dice en clase,
tampoco podran expresar sus ideas y no contaran con
la motivacién para expresarse.

Las habilidades de la lengua hablada - utilizacién
expresiva de una lengua —, asi como la comprension
de la misma son las bases sobre las cuales se produce
la lectura. Si el nifio no conoce el idioma que estd
aprendiendo no sera capaz de leerlo (Alidou etal,
2006). No obstante, si existe correspondencia, uno a
uno, entre grafema y fonemas, los nifios pueden ser
capaces hasta cierto punto de decodificar. De hecho,
uno de los mas influyentes modelos de comprension
de lectura, sugiere que esta es el producto de
dos habilidades principales: el lenguaje oral y la
decodificaciéon (Gough y Tunmer, 1986).

Las habilidades de lenguaje oral incluyen el lenguaje
expresivo y el receptivo, la gramatica, el vocabulario
y un conocimiento de base acerca de lo que se esta
leyendo (McKenna y Stahl, 2003). Por lo tanto, el
idioma de ensefianza de la lectura debe alinearse
con el lenguaje familiar para el nifio y la nifia, de
manera tal, que el aprendizaje de la lectura en idioma
nuevo pueda emprenderse cuando el nifio o la nifa
lo dominan oralmente.

Otro aspecto fundamental de aprender a leer en
contextos bilinglies o multilinglies es que hay formas
significativas y predecibles en las que la primera
lengua (L1) afecta a la segunda (L2), sugiriendo que la
lectura en L2 siempre es una funcién de la implicacién
de dos idiomas (ver August y Shanahan, 2006; Koda y
Reddy, 2008). Hay varias formas en que se manifiestan
estas influencias de la lengua, pero mas a menudo es
una relacién facilitadora en que los conocimientos
lectores en L1, apoyan el desarrollo de las habilidades
lectoras en L2 (Durgunolgu, Nagy y Hancin-Bhatt, 1993;
Verhoeven, 1994; Nagy, McClure y Mir, 1997; Comeau,



Cormier, Grandmaison y Lacroix, 1999). Los nifios y las
nifias necesitan tener un nivel de competencia en (L1)
que les permita transferir este conocimiento a (L2)
(Cummins, 1979; Koda, 2005; Koda & Reddy, 2008).

3.3. PRACTICAS RECOMENDABLES PARA
EL BUEN APRENDIZAJE DE LA LECTURA
Y LA ESCRITURA SEGUN LA EVIDENCIA
INTERNACIONAL

La investigacion internacional indica varias practicas

que, por su efectividad, son recomendables para

el buen aprendizaje de la lectura y de la escritura.

A continuacion, se describen algunas, organizadas

en cinco temas principales.

* El rol del ambiente letrado en el hogar y la
comunidad;

* la exposicion de los nifios a materiales impresos
para que manipuleny lean;

* el papel de los maestros y de las maestras;

* los enfoques pedagdgicos efectivos; y el soporte de
redes, asociaciones e incentivos para promover la
lectura inicial.

El rol del ambiente letrado en el hogar
y la comunidad

Hay acuerdo entre los expertos en que los nifios y las
niflas empiezan a construir conocimiento sobre la
lectura y la escritura desde el nacimiento. Lo que ven
los nifios y las nifias en su ambiente, el comportamiento
de los demasy el uso que los adultos le dan a la palabra
escrita y hablada, influyen durante la infancia en el
desarrollo de los conocimientos sobre la lengua.

Numerosos estudios han demostrado que las
madres, los padres y las familias tienen un papel
insustituible en la educacién y la formacién de sus
hijos e hijas (Senechal y Le Fevre, 2002.). Los nifios y
las nifias aprenden en el hogar sus primeras palabras;

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

interactdan con los demas y expresan su interés en
el mundo que los rodea. Por lo tanto, es esencial que
la escuela y la familia trabajen estrechamente para
ayudar a los nifios y a las nifias a aprender y a disfrutar
plenamente de la lectura y la escritura.

Los adultos, aunque no sepan leer ni escribir,
pueden estimular a la lectura a sus hijos e hijas a
través de relatos orales, la narracién de cuentos y la
conversacién con ellos y ellas. Si es posible, los padres
y madres deben leer historias y hablar de libros con
los nifios y las nifias (Kaufman, 2009).

Las nifas y los nifios pequefios necesitan estar en
contacto permanente con el lenguaje por lo que las
madres y los padres pueden ayudar a su desarrollo
narrando lo que hacen a medida que avanza el dia,
por ejemplo: “estoy llenando la olla con agua”, “voy a
poner a cocer los frijoles en la estufa”, “estoy lavando
tu ropa”, etc. Lo anterior desarrolla el vocabulario
de los nifios. Los estudios han indicado que estas
actividades son mas efectivas cuando se realizan en
los primeros afios de vida (desde el nacimiento hasta la
etapa preescolar) (Whitehurst et.al, 1998; Cao, 2014).
Adicionalmente, cuando los padres son analfabetos,
la familia puede promover las habilidades de lectura,
a través del apoyo de los hermanos, las relaciones
de los padres con la escuela y las posibilidades de
alfabetizacion de los padres (Banerji et.al., 2007; Cao,
2014;Buyuktaskapu, 2012).

La participacion de las familias, el entorno del hogar
y la comunidad constituyen factores positivos que
contribuyen a la adquisicion de habilidades para la
lectura desde edades tempranas. Segln estudios
realizados por Kaufman (2009), cuando los nifios
y las nifias todavia no saben leer, pueden hacerlo a
través de otras personas: sus maestros, un nifio mayor
que ya lee, o poniendo atencién a la lectura de sus
padres. Esto significa que, cuando estas personas leen
en voz alta, los nifios y las nifias escuchan y participan
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en la construccién del significado de la narracién que
estan oyendo. Este tipo de lectura también coloca
a los nifios y a las nifias en contacto directo con la
lengua escrita.

Dadas estas evidencias es esencial que la comunidad
y quienes rodean al nifio y a la nifia creen espacios
para la practica de la lectura y de la escritura. Esto les
brinda oportunidades para interactuar como lectores
y escritores. Ademas de la escuela, hay que identificar
otros ambientes que representan la gama de espacios
sociales en los que se utiliza la lectura y la escritura.
Estos incluyen, a manera de ejemplo: el hogar, los
centros de salud comunitarios, las iglesias, los lugares
de trabajo y la calle. Cuando los nifios y las nifias
viven en hogares sin mucha estimulacién relacionada
con la lectura y la escritura, el aula de preescolar
constituye el vinculo de transicion, desde un mundo
poco letrado, a uno en el que la palabra escrita es una
parte fundamental del ambiente.

La exposicion de los nifios a
materiales impresos

Los nifios y las nifias deberian tener acceso a libros y
a materiales escritos desde muy temprana edad en la
vida, mucho antes de asistir a la escuela. Estos libros
o0 materiales deben estar escritos en un lenguaje
familiar y reflejar los contextos de los nifios y las
nifias, sus experiencias y sus esperanzas para el futuro.
El acceso a estos materiales les permite conectarse
emocionalmente con el contenido textual (Bloch,
2006), y seglin diversas investigaciones, contribuyen al
desarrollo de habilidades de lectura y a su aprendizaje
(Burde y Linden, 2010; Glennerster, Grossman vy
Takavarasha, 2012).

El contacto con materiales de lectura ayuda a los nifios
y alas nifias a desarrollar el concepto del texto impreso
desde los primeros afios; permite que aprendan
a sostener un libro hacia arriba y a desarrollar el

conocimiento para leer de izquierda a derecha, asi
como la comprensién que hay una secuencia logica en
la historia al pasar de una pagina a otra (Barro, 1999;
Ferreiro, 1996; Garton y Pratt, 1991).

Los textos para nifios y nifias deben incluir variedad
de contenidos. (Benerreiro en Kowszyk, 2010), destaca
la importancia de la lectura de textos que circulan
socialmente para permitirles, que mas alld de los
libros estrictamente disefiados para aprender a leer,
se familiaricen con un espectro amplio de lectura.
Snow (2013) también aboga por el uso de textos
variados en las etapas de lectura inicial para que
los nifios y las nifias aprender a confrontarse con
lecturas que estan un poco por encima de su nivel y
se interroguen al respecto. Contar con variedad de
lecturas es especialmente importante en hogares con
familias que por su vulnerabilidad no disponen de
dinero suficiente para la compra de libros. En estos
casos hay programas de lectura y bibliotecas méviles
que cumplen una importante funcién: garantizar el
acceso de estos nifios y nifias a la lectura.

La disponibilidad y el acceso a lugares seguros son
también importantes para la lectura, y constituyen un
requisito necesario para las intervenciones dirigidas
a estimular la participacion de los padres y de las
comunidades en la ensefianza y motivacion de sus
hijos e hijas para que cultiven el habito de la lectura.

El papel de los maestros y de las
maestras

Ningun otro factor es tan importante para promover
el buen aprendizaje de la lectura y de la escritura
en los primeros grados como un buen profesor, bien
formado y motivado. Snow y Juel (2005) sostienen
que la ensefianza, mas que los programas de estudio,
es fundamental para el aprendizaje. Dicha formacion
garantiza que los profesores aprendan diversos
conocimientos y habilidades: la comprension de



la complejidad del proceso de aprendizaje de la
lectoescritura; la motivacion a leer; el conocimiento
del vocabulario; las estrategias para la construccion
de significados y comprension del texto, asi como
la capacidad para leer fluidamente, decodificar
palabras nuevas y entender la relacién entre los
fonemas, los sonidos y la letra impresa (Snow, Burns
y Griffin, 1998).

La formacion de los maestros debe considerar sus
concepciones, creencias y actitudes acerca de cémo
ensefiar a los nifios y a las nifas a leer y escribir.
Cada maestro ha pasado muchos afios en un saléon
de clase en calidad de estudiante y ha aprendido a
leer de una manera. Esta experiencia personal es
parte de los conocimientos que ha construido, y por
esta razon, con frecuencia replica su propia practica
con los estudiantes al ensefiar a leer y a escribir. Si el
profesorado tiene la conviccion que los métodos de su
infancia son efectivos, no vera la necesidad de hacer
cambios y su motivacién para ajustar o renovar su
pedagogia serd muy baja.

Debido a que los conocimientos, las actitudes y
las creencias estan profundamente arraigadas, y a
menudo no se manifiestan de manera consciente,
es dificil modificarlas. “El cambio de creencias de un
maestro requiere que lanuevainformacion se presente
en varias ocasiones en el tiempo, hasta el punto de
qgue la persona comienza a sentir el desequilibrio
entre las creencias actuales y la nueva informacién”
(Hunzicker, 2004: 45).
Los programas de formacion profesionales
desemperfian un papel importante puesto que durante
eldesarrollo del curriculo se dispone de la oportunidad
para crear situaciones de cuestionamiento vy
sustitucion de las creencias atavicas del profesorado,
mediante la presentacion de informacion actualizada
y novedosa, y de lo que es fundamental, de la practica
pedagogica para que se valore su utilidad.

El profesor que ensefia a leer y escribir en los primeros

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

grados requiere de conocimientos y de habilidades
para evaluar el progreso de los nifios y de las nifias. De
esta manera puede ajustar las practicas de ensefianza
a satisfaccion de las necesidades de sus estudiantes
(International Reading Association and National
Association for the Education of Young Children, 1998).

Segun (Taylor, Pearson, Clark y Walpole, 2000) los
maestros mas eficaces son quienes se orientan a
la resolucién de las dificultades especificas de los
nifios y de las nifias; a la promocién de la lectura
independiente; y al fomento de las discusiones
participativas sobre los textos que leen juntos nifios,
nifias y docentes. Generalmente, estos profesores
tienen altas expectativas sobre sus estudiantes, los
apoyan constantemente para comprender de manera
significativa el contenido de los materiales de lectura
mediante la formulacién de preguntas abiertas.

Propuestas pedagogicas efectivas

Hay practicas didacticas que han demostrado ser
eficaces en el apoyo a los lectores emergentes
(Snow y Uccelli, 2013). En particular la investigacion
académica ha identificado cinco aspectos clave: (i)
promocion de la lectura en voz alta; (ii) fomento de la
comprensién lectora desde el principio; (iii) promover
el juego con la escritura inventada; (iv) organizar a
los nifios y nifias en grupos con niveles similares de
lecturay escritura (evaluacion de habilidades y clases
disefiadas para cada nivel de lectura y escritura); y (v)
proporcionar acompafiamiento y supervision.

Promocion de la lectura en voz alta

Este tipo de practica permite motivar a la lectura en
general; aumentar el vocabulario y el desarrollo de
conceptos sobre la sintaxis del lenguaje. EL hecho
de disponer de modelos de lectura, analizar cémo
se orienta a los nifios y las nifias sobre los libros a
leer, cdmo se pasan las paginas, de qué manera
estan relacionadas las palabras con los dibujos, son
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aspectos fundamentales para que los nifios y las nifias
se conviertan en lectores competentes. La practica de
leer en voz alta sirve para desarrollar la comprensién
desde una edad temprana si el profesor fomenta
discusiones sobre lo que se ha leido; y si los nifios y
nifas reflexionan en voz alta al respecto y establecen
relaciones entre el texto y sus vidas (Barrentine, 1996;
Beck & McKeown, 2001; Robbins & Ehri, 1994; Rowe,
1998; Scarborough & Dobrich, 1994; Meyer, Wardrop &
Linn, 1994; Beck & McKeown, 2001).

Es importante que los nifios escuchen mensajes de
variedad de textos narrativos y expositivos diferentes
desde temprana edad. Este tipo de lectura debe ir mas
alla de los cuentos infantiles e incluir: autobiografias,
poemas, textos informativos, novelas de aventuras y
otros tipos de literatura de corta extension de interés
para los nifios y las nifias (Snow, Burns y Griffin, 1998;
Snow y Uccelli, 2013).

Fomento de la comprension lectora

Aprender a comprender lo que se lee es clave en el
proceso de aprendizaje de la lectura puesto que leer
no es pronunciar palabras, sino construir significados
utilizando el lenguaje escrito. Se trata de un proceso
en el cual se construye y extrae simultaneamente el
significado por medio de la interaccién y el contacto
con lo impreso. Aprender a leer comprensivamente
es de importancia extraordinaria: aumenta la
capacidad de aprender en los distintos campos
del conocimiento; y motiva al estudiante a

mantenerse en la escuela.

Para Snow (2013), el dilema fundamental es que,
con el fin de comprender, el nifio necesita saber
acerca del contenido del texto, y debe entender
el vocabulario que se utiliza. Uno de los factores
mas importantes para la mejora de habilidades de
lectura es el conocimiento del vocabulario. Varios
autores (Clay, 1975; Nagy & Scott, 2000) afirman

que existe una relacion estrecha entre el desarrollo
del vocabulario y los logros en el aprendizaje de la
lectura y la escritura.

En el desarrollo de la comprensidn lectora las madres
y los padres juegan un rol central en tanto son los
primeros “tanteadores y traductores del mundo que
interpretan y luego formulan lo que ni siquiera es
lengua” (Snow, 2009: 109). Segun esta autora, el hecho
que haya madres y padres que juegan este rol y otros
quenolohacen,eselpuntodepartidadelasdiferencias
en el nivel de comprension lectora entre los nifios
y las nifas.

Por lo anterior, varios autores establecen que los
educadores y las educadoras tienen tres retos para
promover el aprendizaje de la comprension:

e Estimular
edad como base para desarrollar mas tarde la
comprension lectora;

e atender a la necesidad que las nifias y los nifios
tengan conocimientos basicos de los contenidos de
los textos a lo largo de todos los grados de primaria

la comprensién oral a temprana

y de secundaria; y
e prestar asistencia a los alumnos que experimentan
dificultades de lectura.

Jugar con la escritura inventada

Los escritores emergentes no pueden escribir todavia
con las letras convencionales pero construyen ideas
sobre la escritura y aprenden jugando a escribir con
la escritura inventada. La técnica del lenguaje por
experiencia es un ejemplo del uso de la escritura
inventada en la practica (Van Allen, 1976). Después de
compartir una experiencia interesante (por ejemplo,
una salida al patio), cada estudiante hace un dibujo
que la refleja. Sobre la base de lo que ha dibujado,
escribe unas palabras o una frase con escritura
inventada o convencional o con una mezcla de las



dos. Luego interpreta («lee») a sus comparieros o al
profesor lo que ha escrito. Aunque no sepan escribir
convencionalmente, los nifios empiezan a participar
con habitos importantes, propios de los buenos
escritores, es decir a observar el mundo alrededor y a
anotar los detalles de lo que han visto. Ademas esta
técnica le es de utilidad al profesor para observar
lo que saben los nifios y las nifias sobre la escritura
convencional —si tienen un sentido de direccionalidad
y si han aprendido algunas letras — para alentar el
progreso individual (Cohen de Lara, 2012; Ferreiro
y Gomez, 2001).

Se recomienda vincular la ensefianza con las
necesidades y los niveles de cada nifio y nifa, asi
como poner en practica programas que relacionen
la evaluacién de sus habilidades con su ubicacion al
interior de un grupo de clase durante la ensefianza
de la lectura (Vaughn y Fuchs, 2003 en Reynolds et.al,
2011). Este enfoque ha demostrado su potencial para
reducir el porcentaje de estudiantes con dificultades de
lectura (Scanlon, Vellutino, Small, Fanuele y Sweeney,
2005 en Reynolds et.al.,, 2011).

La ensefianza de la lectura es especialmente eficaz
cuando se realiza en grupos pequefios de cuatro
a seis niflos-nifias que reciben instruccién directa del
maestro. Debido a que las nifias y los nifios pequefios
estan aprendiendo cdmo hacer coincidir los sonidos
con las letras, a pronunciar correctamente las palabras
y areconocer patrones de ortografia, los profesores que
trabajan con grupos pequefos pueden proporcionar
instruccion especifica bajo un enfoque individual
(Camilli, Vargas, y Yurecko, 2003). Aunque la ensefianza
de habilidades en grupo es una practica recomendada,
serequiere que las evaluaciones seanvalidasy fiables,y
que puedan implementarse intervenciones adecuadas
en diferentes grados y niveles. Es esencial disponer
de suficientes recursos para dividir a los nifios y a las
nifias en multiples sesiones de clase, contar con varios
maestros, espacios adecuados, recursos didacticos,
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material impreso y holgado tiempo de clase.

Proporcionar acompaiamiento y
supervision

Elacompafamientoy la supervisién en el aula de clase
son procesos esenciales para las buenas practicas,
cuando se experimentan modelos y nuevas opciones
con el profesorado para ayudarles a sistematizar
sus conocimientos sobre el contexto de trabajo y las
practicas que realizan (Foorman y Moats, 2004; Joyce
y Showers, 2002; McCutchen y Berninger, 1999; Porche,
Pallante, y Snow, 2012; Showers y Joyce, 1996; Stover
etal, 2011; Taylor, Pearson, Clark, y Walpole, 2000).

Modelos de acompafiamiento que se han encontrado
eficaces para mejorar la practica docente son:
acompafamiento entre compaferos (maestro a
maestro) (Showers y Joyce, 1996), el acompanamiento
diferenciado (Stover, Kissel, Haag, y Shoniker, 2011),
y el acompafiamiento centrado en el estudiante
(Hasbrouck y Denton, 2005).

El acompafiamiento entre compafieros (maestro a
maestro) supone el trabajo de consuno para planificar
y desarrollar lecciones; y poner en practica la formacién
y el progreso profesionales (Joyce y Showers, 2002). En
este tipo de acompafiamiento, los docentes se dedican
a la resolucién de problemas mutuos y a formular
observaciones de unos hacia otros. Este tipo de apoyo
ayuda a los entrenadores y a sus colegas a mejorar su
practica. En unarevision de la literatura, Joyce y Showers
(2002) muestran que los profesores entrenados tendian
a practicar, adaptar, mantener, explicar y demostrar
sus nuevos conocimientos con mayor frecuencia y de
manera adecuada con relacién a quienes no recibieron
el entrenamiento. El desarrollo profesional eficaz debe
consistir en el modelado, la practica y la capacitacion
para promover la transferencia de conocimiento y
fomentar la relacién entre colegas (Showers y Joyce,
1996; Joyce y Showers, 2002).
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El acompafamiento diferenciado se refiere a la
colaboraciéon con los profesores en funcion de
sus necesidades y estilos de aprendizaje (Stover
etal, 2011). Con el acompafamiento diferenciado,
los entrenadores identifican lo que motiva a los
profesores, facilitando su voz en el proceso de
aprendizaje, a través de la consideracion esmerada
de sus necesidades e intereses. De esta manera, se
proporciona a los profesores una formacién individual
y se les apoya para la toma de decisiones sobre la
base de las evidencias (Stover et.al,, 2011).

Acompaiamiento centrado en el
estudiante

El aprendizaje de los docentes no se produce en el
vacio, sino que “debe ocurrir en sus contextos de
trabajo y versar sobre cémo mejorar lo que hacen,
a partir de un analisis reflexivo y colegiado de su
practica y situacién”. Todo lo anterior con el propésito

de mejorar el aprendizaje de los estudiantes (Escudero
y Bolivar, 1994; Vezub, 2010).

Las investigaciones efectuadas en el campo de la
lectura en los primeros grados relevan el impacto
positivo en el aprendizaje de
directamente vinculada con las necesidades y niveles
de cada nifio y nifia. (Reynolds et.al., 2011;)

la ensefianza

Basado en lo anterior es recomendable que las
escuelas cuenten con al menos, un maestro altamente
calificado en la ensefianza de la lectura y de la
escritura en los primeros grados, que proporcione
acompafiamiento y asesoria a los docentes; coordine
la planificaciéon de actividades de lectura dentro
y fuera de la escuela; y proporcione apoyo en la
implementaciéon y monitoreo de los programas de
acompafamiento y supervision docentes (DEST, 2005;
Reynolds et.al., 2011).
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4. METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DE ACTORES EN

LECTOESCRITURA INICIAL

Para llevar a cabo el mapeo de actores se considero
relevante la recopilacion de datos cualitativos
para comprender cémo se podria promover la
sostenibilidad del programa. Se estima que la
técnica mencionada facilita la exploracion de las
actividades formales; de los resultados esperados
y de los patrones informales e interacciones no
buscadas; y proporciona la flexibilidad necesaria
para la exploracién de areas de interés no previstas
(Patton, 2014).

Los detalles del proceso utilizado en este estudio se
basan en el trabajo de Pozo-Solis (2007) quien describe
el mapeo de actores clave de la siguiente manera:

* Se trata de una propuesta inicial sobre cémo
clasificar a los actores.

* Permite la identificacién de las funciones y los roles
de cada actor.

e Facilita la identificacion de relaciones y de los
niveles de poder de cada actor.

* Permite la representacion visual de los actores.

* Posibilita la interaccion entre actores.

* Facilita la comprensidn de las redes existentes.

Seguidamente se describe la metodologia empleada
para la identificacion y el analisis del mapeo
de actores, incluida la revisién inicial, el muestreo,
las herramientas, la capacitacién, la recopilacién
de datos, la elaboracion del analisis y la presentacién
de los informes.

4.]1. SELECCION DE ACTORES

Para identificar a los actores clave que participarian
en las entrevistas y en los grupos focales se tomé en
cuenta los siguientes criterios.

e ¢;La persona u organizacion trabaja con
lectoescritura temprana? ;En qué forma?

* ;Pueden dar informacién pertinente? Describa de
qué tipo.

e ;Podrian ser un potencial colaborador del
proyecto? Describa de qué manera.

* (Tienen, al menos, dos afos de trabajo directo (con
alumnos, maestros, comunidades, opinién publica
o formadores de maestros) en la promocién de la
lectura y de la escritura desde el nacimiento hasta
el tercer grado?

* ;Trabajaneninvestigacion sobre lecturay escritura
entre el nacimiento y el tercer grado?

e ;Trabajan en la identificacion de las mejores
practicas en lectoescritura temprana entre el

nacimiento y el tercer grado?

4.2. HERRAMIENTAS DE RECOPILACION
DE DATOS

Mediante la realizacion de entrevistas
semiestructuradas se logrd conocer las experiencias
de las personas de viva voz. El equipo entrevisté a un

total de veintiséis personas (Anexo 2).

Las discusiones impulsadas mediante los grupos
focales ayudaron a profundizar en aspectos clave del
estudio, y a comprender las experiencias de un mayor
numero de actores en un periodo corto de tiempo, en
un entorno grupal cdmodo y entre pares. Ademas, esta
técnica ayudd al equipo investigador a observar las
interacciones entre los participantes y las participantes
en dichos grupos. El equipo realizé dos sesiones focales
de una hora de duracion con dieciséis docentes (16) de
once escuelas de Bluefields y Nueva Guinea.
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Consideraciones éticas

El equipo regional del Programa de Capacidades LAC
Reads examind las herramientas a través del proceso
de Garantia Federal utilizado por el American
Institutes for Research (AIR) de la Oficina de Proyectos
con Sujetos Humanos (Office of Human Subjects
Project, OHRP) del Departamento de Salud y Servicios
Humanos de los EE. UU. (FWA00003952). Este cuenta
con sistemas para garantizar que no surjan conflictos
de intereses relacionados con los miembros de la
Junta de Revisién Institucional (Institutional Review
Board, IRB) o con la presentacion y determinacién
de revisiones. Por su parte, el CIASES solicito el
consentimiento verbal a quienes participaron en
las entrevistas y en los grupos focales, para grabar
las conversaciones.

4.3. CAPACITACION REGIONAL Y
RECOPILACION DE DATOS

El equipo central del Programa de capacidades LAC
Reads capacité a los socios nacionales sobre el uso
de las técnicas y de los procesos de la investigacion
cualitativa. Se llevaron a cabo dos sesiones de cinco
dias de duracién cada una. La primera consistio en
la revision de las técnicas de recopilaciéon de datos y
adaptacion de la entrevista y de los protocolos para
abordar las preguntas de investigacién en el contexto
de cada pais. La segunda, traté sobre el andlisis de
datos, la redaccion de informes y los criterios técnicos
para producir un trabajo de investigacion cualitativo de
calidad. ELobjetivo era garantizar la calidad de los datos
y reducir los sesgos. En la capacitacién se abordaron
los procedimientos administrativos y los requisitos
estipulados por la Junta de Revision Institucional.

Los miembros de los equipos nacionales participaron
en distintos juegos de roles de manera que pudieran
practicar el uso de los protocolos, adaptados al
lenguaje adecuado segtn el nivel de los participantes

en las entrevistas individuales y en los grupos focales.
Las primeras entrevistas fueron una experiencia piloto
para que la membresia de los equipos adquiriera
experiencia en la aplicacién de protocolos y contara
con criterios de evaluacién sobre la pertinencia de las
preguntas. En consecuencia, los equipos de los distintos
paises, adaptaron el lenguaje y los procedimientos del
protocolo a las realidades locales.

EL CIASES realizd el analisis de la informacién
obtenida a partir de las entrevistas y de los grupos
focales; elaboré un resumen de los puntos clave y
de la experiencia en Nicaragua, el que incluyo la
identificaciéon de los problemas y las limitaciones
detectados durante las consultas. El equipo utilizd
notas de campo y las transcripciones de las entrevistas
para el analisis de los datos. Como herramienta para
codificar la informaciéon recopilada se utilizé el
programa MAXQda.

El primer paso para analizar los datos cualitativos
fue desarrollar una estructura de codificacion para
organizar la informaciéon en categorias. EL equipo
se basé en el marco tedrico del estudio para dicho
ordenamiento. Hubo ademas que introducir nuevos
codigos y hacer revisiones en el sistema, pues la
realidad resulté ser mas rica y compleja de lo previsto.
El equipo se reunié durante el proceso de codificacién
para analizar los hallazgos emergentes y comparar
similitudes en el andlisis tematico. Se registraron
las explicaciones, las conclusiones y las sugerencias
de quienes fueron consultados para garantizar
objetividad e imparcialidad.

El equipo no elabord una hipdtesis predeterminada
y desarrolld las ideas obtenidas directamente de
los datos recopilados sobre la base de la teoria. Se
procur6 la codificacién de los datos, a través de un
proceso interactivo para garantizar la coherencia
en las distintas fases del estudio: la recopilacion y el
analisis de los datos y la presentacion de informes.



4.4. PARTICULARIDADES DE LA
METODOLOGIA EN NICARAGUA

El primer paso de la investigacién en el pais consistio
en utilizar diferentes estrategias para identificar
a los organismos, que a la fecha de realizacién
del estudio, trabajaban en la ensefianza de la
lectoescritura. Se realizo la revision bibliografica en
forma fisica y digital de los organismos, y se solicitd
referencias a personas vinculadas con la educacién
sobre organismos que inciden en el tema. Por medio
de las entrevistas, se obtuvo informacién adicional
sobre otras organizaciones cuyos equipos técnicos
convenia consultar.

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

Como resultado de este primer acercamiento se
identifico a un total de cincuenta y dos (52) organismos
y se realizaron visitas a cada uno.

Del analisis derivado de las visitas efectuadas, se
selecciono a dieciocho (18) actores clave que trabajan
directamente el tema de la lectoescritura en los
primeros grados. La informacién sobre estos actores se
ingresé a una base de datos (Anexo 1).

Posterior a esta seleccion, se llevé a cabo el trabajo
de campo por medio de la realizacién de veintiséis
entrevistas (26) y de dos grupos focales (Anexo 2).
La informacién fue transcrita y codificada segin un
ordenamiento por categorias, utilizando el programa
MAXqda.
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5. MAPEO DE ACTORES CLAVE

En este acapite de la investigacién se responde a tres
de las preguntas orientadoras: (i) Qué organizaciones
y personas muestran preocupacién, compromiso y
estan involucradas en el desarrollo de intervenciones
en lectoescritura temprana en el pais?; (i) ;Cudl es la
influencia e interés de cada uno?; (iii) scuales son las
relaciones que existen entre ellos?

En el pais, se identificd a un total de dieciocho actores
clave (18) que muestran preocupacion, compromiso y
estan involucrados en el desarrollo de intervenciones
en lectoescritura temprana.

Se ha organizado a estos actores en seis grupos
segun la tipologia establecida en la metodologia,
a saber: Actores gubernamentales; organismos
internacionales; organismos no gubernamentales,
internacionales 'y cooperantes; académicos/
investigadores; institucionesy programas que forman

a docentes; y sociedad civil.

Seguidamente se detalla la clasificaciény descripcién
de cada organismo identificado como actor clave
en Nicaragua.

5.1. DEPENDENCIA GUBERNAMENTAL

Ministerio de Educacién (MINED)

De acuerdo con la “Ley general de educacion”
promulgada en 2006, el Ministerio de Educacién es la
instancia gubernamental responsable de planificar,
dirigir y organizar la educacion. De esta manera el
MINED es definido como el garante y rector de esta
tarea fundamental.

la educacion

Mediante inicial se procura el

desarrollo integral del nifio y la nifia menores de

seis afos, quienes aprenden por medio del juego
para potenciar su desarrollo emocional, afectivo,
sensorial y social con metodologias adecuadas a sus
caracteristicas, intereses, necesidades y fortalezas,
tomando en cuenta la diversidad étnica, linguistica,
de género, y en el caso que lo amerite, su situacion
de vulnerabilidad.

El programa de educacion inicial se ejecuta a través
de dos modalidades: formal y comunitaria.

» Preescolares formales: con aulas ubicadas en
su mayoria en centros de primaria. Los nifios y las
nifas son atendidos por docentes graduadas en
escuelas normales dedicadas exclusivamente a la
formacion de los futuros docentes.

e Preescolares comunitarios: aulas o centros
ubicados en su mayoria en zonas rurales, los
nifios y las nifias son atendidos por educadoras
comunitarias voluntarias.

En ambas modalidades se labora con nifias y nifios de
los tres primeros niveles por periodos de 3 a 4 horas.

Este servicio educativo es considerado prioritario,
pero no obligatorio. La obligatoriedad se establece a
partir del tercer nivel de preescolar.

No se identificaron programas ni politicas dirigidas
especificamente a la promocién y/o mejora de la
lectoescritura temprana en preescolar.

Segun los documentos consultados en el nivel de
primaria se promueve la comunicacién en todas
las areas, el manejo operacional del conocimiento,
el desarrollo personal, espiritual, fisico, afectivo,
social, vocacional y artistico, el pensamiento logico,
la creatividad, la adquisicion de las habilidades



necesarias para el despliegue de potencialidades,
y la comprensidn de los hechos cercanos al ambiente
natural y social del estudiantado.

Las orientaciones para los primeros grados estan
basadas en la “Estrategia de aprendizaje con enfoque
de desarrollo infantil”. Mediante esta, se concibe
el primero y el segundo grados como una unidad
pedagogica y un proceso continuo de construccién
de aprendizajes; competencias
cognoscitivas; y de habilidades para la vida diaria de

desarrollo de
los nifios y nifias.

En materia de politica para la ensefianza de la
lectoescritura, se esta aplicando el método (FAS) para
ensefiar a leery escribir. La capacitacién a los docentes
sobre este método se efectla a través de los asesores
pedagdgicos adscritos a la Direccion de primaria del
Ministerio de Educacion. Algunas estrategias que se
implementan para el aprendizaje en los primeros
grados son:

* Se selecciona a los docentes que imparten
primer grado tomando en cuenta sus cualidades,
motivacion, entusiasmo, experiencia y vocacion
para trabajar con nifias y nifios

* Un mismo docente se encarga de los nifios y nifias
de manera continua en los dos primeros grados
de primaria.

* Se lleva a cabo un proceso de formacién continua
dirigido a docentes que atienden el primer grado,
a través de diversas modalidades, que incluyen
las teleclases.

5.2. ORGANISMOS INTERNACIONALES

Este grupo estd compuesto por organizaciones que
tienen acuerdos multinacionales en el pais basados
en politicas de la misma indole.

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

En Nicaragua no se encontraron actores clave en esta
categoria.

5.3. ONG INTERNACIONALES Y
COOPERANTES

Este grupo esta constituido por organizaciones
de procedencia extranjera que destinan fondos a
nivel nacional para acciones con alguna influencia
en el sistema educativo de Nicaragua: programas
de acompafamiento, elaboracion vy distribucion
de materiales; y fomento de la capacitacién en las
escuelas. En la investigacién se identificd en esta
categoria a los siguientes actores.

USAID - NICARAGUA

Apoya la promocidn de la lectoescritura inicial a través
de organizaciones no gubernamentales internacionales
y nacionales en las Regiones Auténomas Norte y Sur de
la Costa Caribe nicaragliense. Actualmente financia
cuatro proyectos educativos.

Proyecto BASES

El Proyecto BASES, Better Approaches for Sustainable
Educational Services es ejecutado por la Fundacion
Fabretto conjuntamente con el Vicariato Apostélico
de Bluefields y pretende mejorar el acceso a la
educacién, aumentar las tasas de retencién y de
promocién escolares, y ofrecer educacién de calidad
para los nifios, las nifias y jovenes de la Regién
Auténoma de la Costa Caribe Sur. EL proyecto tiene
tres componentes principales:

* El fortalecimiento de la lectura temprana a través
de clases de reforzamiento educativo y de la
formacién de maestros.

* Favorecer el acceso de la nifiez y la adolescencia a
la educacion secundaria en comunidades remotas
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a través del Sistema de Aprendizaje Tutorial (SAT)
* Elfomento de la participacién comunitaria a través
de la formacién de los padres.

Programa de Capacidades LAC Reads

Es una iniciativa de la oficina de USAID para América
Latinay el Caribe (LAC),implementada con elapoyodel
American Institutes for Research (AIR), en asociacién
con Judrez y Asociados (J&A), y la participacion de
organizaciones socias a nivel nacional. CIASES es el
socio local en Nicaragua, este centro trabaja en cuatro
resultados del proyecto.

* Las evidencias y los recursos sobre EGR son
recolectados y sistematizados para uso practico de
actores clave en América Latina y el Caribe.

* El sobre EGR es
diseminado en el plano regional y para audiencias

conocimiento disponible

focalizadas.

* La capacidad institucional para mejorar los logros
de EGR en los nifios y las nifias, especialmente los
mas desfavorecidos, es fortalecida.

* Plataformas sostenibles para desarrollar politicasy
practicas efectivas de EGR son establecidas.

La ejecucién del programa que abarca el periodo de
2014 a 2019 prioriza los siguientes paises: Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Haiti, Republica Dominicana,
Jamaica, los Estados del Caribe Oriental y Perd.

Proyecto CARS

El “Proyecto Acciéon Comunitaria para la Lectura
y Seguridad” (CARS, por sus siglas en inglés) tiene
como objetivo la mejora de los resultados con los
nifos y nifas en fase de lectura inicial; y contribuir a
la reduccién de la inseguridad ciudadana en cinco
municipios de la Regién Auténoma de la Costa Caribe
Sur: Laguna de Perlas, Kukra Hill, Desembocadura de
la Cruz de Rio Grande, Corn Island y Bluefields. Por la
regién en que desarrolla su trabajo yr su importancia

enlapromocidnde lalectoescritura, CARS se considera
un actor clave.

Se ofrece apoyo a cuarenta (40) escuelas de primaria
y preescolar y ciento setenta (170) “espacios para
crecer” destinados a nifios y nifias de los tres primeros
grados de primaria. Estos fueron concebidos para
apoyar la labor formativa de nifios y nifias con
dificultades de aprendizaje y con poca atencion
y estimulo en sus hogares.

Este proyecto provee de oportunidades educativas
para jovenes en situacion de riesgo, a través del
otorgamiento de becas para nifios y nifias entre
los grados cuarto y sexto de primaria y para
estudiantes de secundaria en los cinco municipios
mencionados anteriormente. Estos son vulnerables
con relacion al trafico y consumo de drogas. Consta
de cuatro objetivos:

 Mejora de los programas de lectura:
capacitacién a profesores en las nuevas técnicas de
lectura para estudiantes de los primeros tres grados
de primaria.

 Participacién comunitaria: se trabaja con las
comunidades para fomentar la importancia de la
educacion, promover acciones para monitorear su
calidad y estimular a los padres de familiay a la
sociedad local en apoyo al aprendizaje de sus hijos
e hijas.

« Desarrollo de
colaboracién

capacidades  locales:

entre organizaciones no
gubernamentales y religiosas para fortalecer
capacidades en lectoescritura; movilizar recursos
y realizar acciones para garantizar la seguridad
ciudadana.

« Generacion de conocimientos: a través de la
recoleccion, el analisis y la presentacion de datos
de uso publico, relacionados con la lectoescritura
y la promocién de mayores niveles de seguridad

ciudadana.



CARS se enfoca en cuatro ejes tematicos para
fortalecer la lectura y la seguridad de la nifiez:
Espacios para crecer (EpC), Educacion para la
transicion, Metodologia aprendo, practico y aplico
(APA), y Diplomado en lectoescritura para docentes
y facilitadores de la educacion.

Proyecto Educacion para el Exito

Lo implementa la Fundacién para la Autonomia
y el Desarrollo de la Costa Atlantica de Nicaragua
(FADCANIC). Este tiene como proposito proveer de
oportunidades educativas, de empleo y de habilidades
a la juventud para la vida productiva en cinco
municipios de la Regién Auténoma de la Costa Caribe
Sur: Laguna de Perlas, Kukra Hill, Desembocadura
de la Cruz de Rio Grande, Corn Island y Bluefields.

A través del proyecto se otorga becas a nifios y nifias
entre el cuarto y el sexto grados de primaria y a
estudiantes de secundaria que cursan entre el séptimo
y el noveno grado. Este apoyo financiero incluye el
costo de transporte a la escuela para quienes viven
en lugares alejados de los centros de estudio.

El proyecto facilita becas para cursos vocacionales
y formacién optativa para jovenes que se han visto
obligados a abandonar la escuela. Mediante la
capacitacién, los jovenes reciben entrenamiento en
habilidades utiles para la vida laboral, la practica de
deportes y tutorias para la educacién informal. Otras
acciones complementarias incluyen: la integracién
de grupos de apoyo comunitarios y vinculos con el
empresariado privado para garantizar trabajo a la
juventud beneficiada con las becas.

Save the Children

Es una organizacién® fundada en Inglaterra en el afio
1919, trabaja en 120 paises para ayudar a jovenes,

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

nifos y nifias de zonas vulnerables a potenciar
su desarrollo y defender sus derechos. Su labor
abarca seis blogues tematicos: i) educacién; ii) salud
y nutricion; iii) gobernabilidad y derechos de la nifiez;
iv) proteccién infantil v) seguridad alimentaria;
y vi) reduccidn del riesgo de desastres.

Esta organizacién inicio sus primeros trabajos en
Nicaragua en 1980, pero fue en julio de 2008, cuando
se establecié en el pais con una estrategia unificada
de trabajo.

Save the Children trabaja en educacion con
socios locales que acompafan a ochenta y cinco
(85) escuelas localizadas en ocho (8) municipios
priorizados por su programa educativo en el pais.
Estos socios son: La Cuculmeca, el Centro de servicios
educativos en salud y medio ambiente (CESESMA),
Instituto para el Desarrollo y la Democracia (IPADE),
Libros para nifios y el Centro de Apoyo a programas
y proyectos (CAPRI).

Cada socio trabaja diferentes iniciativas en el tema
de lectoescritura. Libros para nifios fomenta la lectura
placentera en las comunidades, procurando que los
niflos y nifias rurales, cuenten con textos y desarrollen
el habito de la lectura mas alla del sistema escolar.
Con esto se garantiza el acceso a libros, y el derecho
de la nifiez a la lectura se inculca como parte de su
vida cotidiana.

Elresto de socios trabaja con diferentes estrategias de
lectura a través de su promocion con los nifios y nifias
de los primeros tres grados de primaria, mediante los
rincones de lectura en las escuelas; el funcionamiento
de quioscos en las comunidades; y la promocion de
diversas metodologias en lectoescritura.

Save the Children colabora con el Ministerio

de Educacién en la realizacion de procesos

5. https://nicaragua.savethechildren.net/es

39



40

Programa de Capacidades LAC Reads

de capacitaciéon para fortalecer la lectoescritura;
fomenta la formacién de los docentes en el dominio
de la prueba EGRA para evaluar y monitorear
el avance de los nifios y las nifias en el tema;
e imparte un curso de profesionalizacion para sesenta
y siete (67) docentes empiricos de la Region Auténoma
de la Costa Caribe Norte para mejorar la calidad de
la educaciéon en esta zona del pais. El curso
dio inicio en el 2015 y terminara en 2018. Este afio
la organizaciéon lanzé su campafa “Leamos,
imaginemos y aprendamos”, que contiene un disco
compacto con cuentos y videos didacticos para los

primeros grados.

Vision Mundial

Es una organizacién humanitaria® que trabaja en pro
de los nifios, las nifias, las familias y las comunidades.
Desde hace cuatro afios, realiza acciones educativas
y promueve la lectura en tres etapas: “Prelectura”
en preescolar; “Aprendo a leer” en los tres primeros
grados de primaria; y “Leer para aprender” de cuarto
a sexto grados de primaria.

Vision Mundial atiende a seiscientas (600) escuelas
del pais, ubicadas en veintisiete (27) municipios de los
departamentos de Matagalpa, Jinotega, Ledn, Masaya,
Managua, Carazo y Boaco.

Esta organizacion suscribié un convenio con el MINED
en apoyo a la formacién docente y la divulgacion del
método (FAS). Como parte de este acuerdo, llevo a
cabo un diplomado con ciento sesenta y cinco (165)
personas: asesores pedagogicos, docentes de las
escuelas normales de Esteli y de Matagalpa. El curso
contemplé la aplicacién de técnicas para animar a
la nifiez de preescolar y a los estudiantes de los tres
primeros grados de primaria a la lecturay a la escritura.

“Educacién para la vida” es otro programa que
implementa esta organizacion junto con el equipo
del Servicio de Estimulacién Temprana (SET),
orientado al fomento del desarrollo sicomotor en
los nifios y las nifias preescolares. Algunas de las
estrategias empleadas son: la existencia de rincones
de cuentos, el juego, el arte, la dramatizacién y la
expresion corporal. También es parte del programa,
la evaluacién integral del aprendizaje, los rincones
y las comunidades de aprendizaje en funcién del
reforzamiento escolar y la dotaciéon de un paquete
educativo para las escuelas, el que incluye la
instalacion de laboratorios de computacion y de
bibliotecas escolares.

Vision Mundial inicié en 2015 la campafa “Quiero
leer para aprender” en 14 municipios de Nicaragua.
La misma involucra nifios y a nifias; docentes,
madres y padres de familia de comunidades rurales
para la promocién de la lectura. Esta campafa se
corresponde con la metodologia de animacioén lectora
“Leo, comento, imagino y creo”, que implementa la
organizacién, desde 2012, con el respaldo del MINED.

Durante la campafia un total de cuatrocientas
cincuenta (450) escuelas rurales en veintisiete
(27) municipios de Nicaragua recibieron mochilas
digitales. Estas ultimas contienen libros autorizados
por el MINED en espafiol y miskitu, ademas de Apps
para examenes y tareas. También estan equipadas
con material didactico y mas de cien libros clasicos
y cuentos cortos para fomentar la lectura, la
interpretacion y el descubrimiento. Cada mochila
digital es una plataforma educativa disefiada para
funcionar en entornos rurales, con el objetivo que la
nifiez tenga acceso, mediante un dispositivo unico, a
las ventajas educativas que brinda la tecnologia del
Siglo XXI.

6. http://www.wvi.org/es/nicaragua



Fe y Alegria

Es un movimiento de educacién popular y promocién
social’ que cuenta con una red de veintidés (22)
centros educativos ubicados en nueve (9) municipios
de Nicaragua, entre estos: Ocotal, Esteli, Ledn,
Chinandega, Managua y Diriamba, en los cuales,
lleva a cabo procesos de formacién con docentes
y estudiantes de centros publicos y comunitarios.

A lo largo de los afios, Fe y Alegria ha enfatizado sus
acciones en la educacién formal urbana en zonas
alejadas del centro de las ciudades mas grandes del
pais, caracterizadas por el desempleo, la existencia
de pandillas, la carencia de servicios publicos, familias
numerosas y disfuncionales en parte por la migracién
estacionaria y permanente.

Fe y Alegria realiza anualmente la campafia “Vamos a
leer, leer es divertido” que cuenta con la participacion
de diez mil nifos y nifas de veinticuatro (24) centros
educativos, de los cuales dieciséis (16) son publicos,
ubicados en Ledn, Chinandega, Carazo y Managua.

Los recursos empleados varian con relacién a la
tematica educativa a abordar. Para la lectoescritura
han llevado a cabo investigaciones sobre: aplicacion
de estrategias para la lectura comprensiva; técnicas y
estrategias para mejorar la ortografia, la redacciény la
comprensién; principales dificultades del aprendizaje
en la lectoescritura; y niveles de lectura comprensiva.

Project Concern International

Su trabajo data de veinticinco afios (25) en diversas
areas: salud, nutricién y educacién. Su contribucién
se ha orientado a: la dotacién de mini bibliotecas a
las escuelas, material para los alumnos y maestros,

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

mejora de la infraestructura, reparacion de mobiliario
escolar, instalacion de sistemas de agua, letrinas y
arborizacion.

Esta organizacién se ha enfocado en la promocién de
la lectoescritura en seiscientas quince (615) escuelas
de siete (7) municipios de la Region Auténoma de la
Costa Caribe Sur con apoyo particular a los docentes
en el dominio del método (FAS).

Los técnicos de Project Concern International
efectian sesiones de monitoreo para supervisar la
implementacién del método (FAS) y garantizar la
calidad del trabajo docente. Ademas, apoyan a los
organismos de la sociedad civil que llevan a cabo

campafas de lectura.

De 2014 a 2017 ejecutaran un proyecto integral de
nutricién en colaboracién con el MINED. En siete (7)
municipios de la Regién Auténoma de la Costa Caribe
Sur y en cuatro (4) de Jinotega con cobertura del cien
por ciento de las escuelas.

5.4. ACADEMICOS E INVESTIGADORES

CIASES

El Centro de Investigacién y Accion Educativa
Social (CIASES)® con sede en Managua es un
organismo privado de investigacion, analisis de
politicas educativas y sociales y experimentacién
de nuevos modelos de ensefianza de aprendizaje
y de formacién docente. Fue constituido en el afio
2006 por un grupo de profesionales nicaraglenses
del campo educativo con el propésito de contribuir
al mejoramiento de los sistemas educativos de la
region, y especialmente, de Nicaragua.

7. http://www.feyalegria.org.ni/
8. http://www.ciases.org.ni/
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CIASES busca ser un lugar de encuentro de
profesionales de diferentes disciplinas y de promocién
de investigadores jévenes para el fomento de la
diversidad de pensamiento y la capacidad propositiva
en una tematica variada, compleja y critica para el

desarrollo social como es la educacién del Siglo XXI.

Ha liderado diferentes proyectos de investigacién
entre los que destacan: “El disefio de metodologia de
lectura y escritura para preescolar y primeros grados
de primaria” para Vision Mundial Nicaragua. Esta
metodologia es parte de los materiales empleados
en las escuelas beneficiarias de las acciones de Vision
Mundial. Tuvo a su cargo la tarea de validar la prueba
EGRA en coordinaciéon con el MINED, y ha aplicado
dicha prueba a diferentes conjuntos de estudiantes
en los niveles nacional y regional. Ha capacitado a
diferentes equipos de trabajo para la aplicacion de
dicha prueba y ha realizado estudios derivados de la
aplicacion de pruebas de lectura y matematicas EGRA
y EGMA en varios municipios de Nicaragua, asi como
en centros seleccionados.

Impartié el “Diplomado en gestién de la calidad
educativa”, con énfasis en la ensefianza de la lectura
y las matematicas, y ha tenido a su cargo la adecuacién
de instrumentos y de manuales para aplicacién de las
pruebas EGRA y EGMA en Ecuador y México.

CIASES fue socio de la Fundacidn Internacional para
el Desafio Global (FIDEG) para la evaluacidn, bajo la
coordinacion de MATHEMATICA, del aprendizaje de
la lectoescritura en los estudiantes beneficiarios del
programa CARS.

Fue invitado por AIR para participar en la ejecucién,
como socio local del Proyecto de Capacidades
LAC Reads, en cuyo marco, se elaboran distintas
actividades encaminadas a promover la ensefianza de
la lectoescritura en el pais.

5.5. INSTITUCIONES Y PROGRAMAS DE
CAPACITACION PARA DOCENTES

Los docentes son actores clave del proceso
educativo. La calidad de su formacién, actualizacion
y capacitacion continua, impacta decisivamente en
los aprendizajes de los estudiantes. Su actuacién
pedagdgica marca importantes pautas en el Desarrollo
Humano de la poblacién estudiantil. En Nicaragua hay
dos instituciones que se encargan de la formacién de

los futuros docentes del pais:

Las escuelas normales a cargo del Ministerio
de Educacién. Tienen bajo su responsabilidad la
ejecucién del programa de formacion docente a nivel
de educacién media y otorgan titulos de Maestros
de Educacién Primaria. Para cursar estos estudios se
necesita haber aprobado el bachillerato. Existen dos
modalidades: los cursos regulares para la formacion
de jévenes en pre servicio magisterial y los cursos
de profesionalizacion para maestros empiricos
de educacién primaria.

En el pais existen ocho (8) escuelas normales en las
ciudades de Managua, Esteli, Juigalpa, Bluefields, Puerto
Cabezas, Chinandega, Jinotepe y Matagalpa. También
funciona una escuela normal privada; Maria Mazarello.

Departamentos de Pedagogia y/o
Educacion de diversas universidades

La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua
(UNAN) forma la mayor cantidad de estudiantes
y lo hace en su Facultad de Educacion e Idiomas del
Departamento de Pedagogia con las carreras de
Administracion de la Educacion; Educacién Infantil;
Educacién Primaria; y Educacién para la Diversidad.

En el 2015 el MINED llevé adelante un estudio
diagndstico en las escuelas normales. Los resultados



aun no se conocen pero parece ser, que a futuro se
vincularan las escuelas normales a las Universidades.
En palabras de una persona entrevistada:

Las Escuelas Normales estan en un proceso de
transformacion y evolucion con la idea de elevar la
calidad de la formacién docente, quiza a otros niveles.
Hasta ahora es un proceso que se esta viviendo con
el Consejo Nacional de Universidades para ver co6mo
las escuelas normales lograr transcender mas alla. De
esta manera, dejaran de ser escuelas de formacién de
maestros de educacion primaria con un nivel inferior.
La idea es que se conviertan en una Universidad
pedagdgica para dignificar la profesién (E.P.5)

5.6. ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES NACIONALES

Son entidades con iniciativas sociales y humanitarias
sin fines de lucro. Trabajan por los intereses sociales
en pro del desarrollo del pais. Las ONG en el area
educativa influyen en diferentes programas, realizan
investigaciones e intervenciones para el aprendizaje
y el desarrollo de la lectoescritura.

Centro de Servicios Educativos en
Salud y Medio Ambiente (CESESMA)

Esunaorganizacionno gubernamentalindependiente’
que trabaja con la nifiez y la adolescencia en la zona
cafetalera del Norte de Nicaragua. Se dedican a la
difusion del gozo por la lectura y trabaja bhajo el
modelo integral de la escuela - comunidad- familia,
en apoyo a nifios y nifias lectores, autores de cuentos
y exhortando a su participacién como monitores de
lectura en las comunidades.

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

A partir del afio 2015 apoyan en las aulas escolares
con la aplicacion de la prueba EGRA y a los maestros
con la evaluacion de la comprensién lectora en los
nifios y nifias de los tres primeros grados de primaria.
Esta organizaciéon crea oportunidades diversas con
el objetivo principal de dar a conocer y promover los
derechos de la nifiez y contribuir a la calidad de la
educacion.

La capacitacién a los nifios y a las nifias, quienes actian
como promotores en sus comunidades, creando
oportunidadessocioeducativasdiversas essu estrategia
principal.Se organizan grupos de:danza, manualidades,
de animacién de lectura, de masculinidad, de nifias y
de otras expresiones culturales.

Actualmentetrabajanentres municipios de Matagalpa:
San Ramon, El Tuma- La Dalia y Rancho grande. El afio
pasado finalizaron el trabajo en Waslala por falta de
recursos econémicos, pero sin perder el contacto con
la comunidad y el grupo de jévenes organizados. De
esta manera, se realizan encuentros, dos o tres veces al
afio, con recursos propios para continuar animando a
mas de cien jovenes organizados en redes de lectores.

Para CESESMA un elemento clave es que los nifios,
nifas, las adolescentes y los adolescentes aporten en
sus escuelas y comunidades. Este es el caso de quienes
escriben cuentos en sus territorios, los que han sido
de mucha ayuda como material didactico, ya que
la mayoria de los centros escolares no cuentan con
suficientes textos.

Fundacion Padre Fabretto

Es una organizacién no gubernamental’® fundada por
lainiciativa de un misionero salesiano que decidio crear
un hogar para nifios vulnerables en Somoto, en los afios

9. http://www.cesesma.org/
10. https://www.fabretto.org/
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cincuenta del Siglo XX. Actualmente, Fabretto trabaja
con cinco programas atendiendo aproximadamente a
19.000 nifios, nifias y jévenes en sus centros educativos y
enmas de 250 escuelas publicas en todo el pais. Algunos
de los programas que implementa son los siguientes:

* Educacién tempranay primaria.

* Educacién secundaria rural.

* Educacién vocacional y técnica.

* Seguridad alimentaria y nutricion.
* Bienestary desarrollo comunitario.

El programa “Ensefianza abierta” creado por Adriana
Sabani, educadora austriaca quien visita Nicaragua
anualmente, emplea materiales que pueden
reutilizarse didacticamente para trabajar con los
nifos y las niflas en diferentes espacios educativos.
A partir de 2015, compilan cuentos nacionales y
extranjeros siguiendo la iniciativa de un profesor de
Ocotal. Unavez recopilados, se crean fichas de trabajo
con preguntas de comprension lectora, literales,
inferenciales y de informacion.

Por medio del programa “Educacion temprana
y primaria” los nifios y las nifias fortalecen los
conocimientos adquiridos en la escuela formal y
desarrollan valores sociales y personales. Fabretto
asegura que los maestros aprendan nuevas
metodologias para ofrecer una educacién de calidad,
incluyendo el método Montessori. Promueven la
participacion de padres y madres en las actividades
escolares, a través del programa de dotacion de
almuerzos escolares, siembra de huertos y formacién

en salud y seguridad alimentaria.

Los objetivos generales del programa son los siguientes:

e Reforzar los conocimientos en las areas de

lectura, lengua y matematicas para fortalecer

las capacidades basicas.

* Ofrecer alimentos nutritivos para
y las nifias a través del programa de almuerzos
y huertos escolares.

los nifios

* Asegurar una ensefianza de calidad a través
de la formaciéon de maestros en metodologias
innovadoras (Montessori, ensefianza abierta).

* Realizar talleres de formacion para los padres y
madres de familia para mejorar la comunicacion,
la nutricién, la salud y la higiene en sus hogares.

* Enriquecer el proceso de aprendizaje con
recursos didacticos, libros, bibliotecas pequefias
y materiales educativos adicionales.

* Introducir tecnologias a

laboratorios de informatica.

nuevas través de

Fabretto tiene ocho centros de reforzamiento para
el desarrollo de habilidades lectoras, matematicas
y artisticas.

CUCULMECA

Trabaja en funcion del ejercicio de los derechos y de la
igualdad de oportunidades de la nifiez, adolescentes
y mujerest! del Departamento de Jinotega en
educacion, agua, alimentacion, participacién, equidad
de género, justicia social y medio ambiente saludable
y sostenible.

La educacion es un tema estratégico para La
Cuculmeca desde el afio 2000, fecha en la que iniciaron
su trabajo en las escuelas rurales para contribuir al
aprendizaje en los primeros grados de primaria, a
partir de diferentes estrategias y de la elaboracién de
material didactico: abecedarios, cuentos, instalacion
de bibliotecas comunitarias

Los temas educativos abordados se basan en la

experiencia de la organizacion y concuerdan

11. http://www.cuculmeca.org/



en su mayoria con demandas de su grupo meta:
educacién; medio ambiente; participacion ciudadana
y desarrollo organizacional.

Desde 2016 capacitan a maestros, nifios, nifias, padres
y madres de familia sobre la lectura placentera; y han
ensefiado a los familiares a incentivar la lectura, a
través de narraciones y conversaciones de los adultos,
con los miembros mas pequefios del hogar.

Tradicionalmente esta organizacion habia trabajado
en los municipios de El Cua y Bocay, directamente
con las escuelas. En la actualidad, por los recortes
presupuestarios sufridos por la organizacion,
solamente labora en El Cua, con el proyecto
“Compartiendo aprendemos a leer”, dirigido a
preescolar y a los tres primeros grados de educacién
primaria. Se incentiva también la educacién técnica
para garantizar los derechos de los adolescentes y de
los jévenes trabajadores.

Centro de Apoyo a Programasy
Proyectos (CAPRI)

CAPR|*2 fortalece las

organizaciones

capacidades de las

comunitarias urbanas y rurales.
Trabaja en cuarenta escuelas (40) apoyando el
reforzamiento escolar y la lectura placentera.
Iniciaron su labor con los preescolares comunitarios
en coordinacion con Save the Children. A través
de “Libros para nifios y la comunidad”, generaron
espacios de lectura libre y capacitaron a las madresy a
los padres de familia para incentivar la lectura en

los hogares.

CAPRI participa en la campafa anual de lectura en las
veinticinco (25) escuelas de Managua y de Prinzapolka
que apoya, capacitando a los docentes para la
aplicacion de la prueba EGRA en el primer grado.

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

En coordinacién con el Ministerio de Educacion trabaja
en los contenidos tematicos para la capacitacion
docente, el disefio y la devolucién de los instrumentos
que aplica dicho ministerio sobre la prueba de
lectura EGRA. Elaboraron catorce (14) mddulos que
comparten con el SEAR sobre elogios y otras formas
de exhortacion de la autoestima para estimular el
lenguaje en los nifios y las nifias menores de dos afios.

Sus iniciativas estan enfocadas hacia la construccién
de disefios metodolégicos y la capacitacion sobre
diversos temas educativos. Promueven el desarrollo
del rol activo del nifio y de la nifia en su aprendizaje
de la lectoescritura con ludo pedagogia, técnicas de
animaciéon de lectura, cuentos, escritura creativa,
desde el dibujo hasta la reproduccién de textos, de
acuerdo con las necesidades de los nifios y nifias
para que las clases sean alegres y motivadoras. De
manera transversal, trabajan con las familias y las
comunidades para la buena crianza de los nifios
y las nifias de 0 a 2 afios.

Vicariato Apostélico de Bluefields.
Proyecto BASES

El Vicariato, junto a la Fundacién Fabretto, trabaja
con el Proyecto BASES para una educaciéon de
calidad (2014 a 2017) en cuatro municipios de la
Region Autonoma de la Costa Caribe Sur: El Ayote,
El Rama, Nueva Guinea y Muelle de los Bueyes. Este
contribuye a garantizar el acceso, la permanencia y
la promocién de los nifios y las nifias en la escuela,
el desarrollo de las habilidades de lectura temprana
en los escolares de primaria y la preparacion laboral
de jévenes en riesgo. El proyecto beneficia a mas
de 5 mil nifios, nifias y jovenes de los municipios
mencionados.

Ademas de promover las habilidades de lectura

12. http://www.caprinicaragua.org/
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temprana, apoya a 300 joévenes fuera del sistema
escolar, en el fortalecimiento de sus habilidades
para la vida, y contribuye con la capacitacion de los
docentes, los padres y madres de familia, y garantiza
equipamiento y materiales basicos para las escuelas.

Fundacion Semillas para el Progreso

Esta iniciativa fue creada en el afio 2013 como
parte de la Responsabilidad Social Empresarial de
CISA Exportadora®® y llevan a cabo su labor en 15
comunidades de los departamentos de Matagalpa,
Jinotega, Nueva Segovia y Madriz. Es una entidad sin
fines de lucro que esta trabajando en coordinacién con
el Ministerio de Educacion en las zonas cafetaleras
del pais, beneficiando a mas de seis mil estudiantes en
diferentes escuelas.

La fundacién

impulsa tres ejes de trabajo:

i) equipamiento e infraestructura escolares;
ii) procesos de desarrollo humano mediante planes
de capacitacion dirigidos a los maestros;
y iii) estrategias de acompafiamiento a los docentes
para la implementaciéon de nuevos procesos en las
aulas de clase. Con el profesorado trabajan en tres

temas estructurados en médulos.

¢ Mediacion pedagégica:
metodologias de aprendizaje segun proyectos

implementan

e identifican las necesidades fundamentales
en los grupos de clase. Elaboran proyectos en
coordinaciéon con los padres, madres de familia
y maestros para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Desarrollan “el aprendizaje verde”,
plataforma virtual para abordar temas de agua y
de cambio climatico.

« Motivacion y desarrollo humano: abordan
temas de reflexion con los maestros a nivel personal
y en su trabajo con los estudiantes. Fomentan el

trabajo de equipo en la comunidad educativa.

« Tecnologia de informacion y comunicacion:
exploracién de los diversos recursos tecnoldégicos
que los maestros tienen a su alcance: computadora
portatil, teléfono celular, entre otros. Se trata de
utilizar cualquier dispositivo del que disponga la
escuela en calidad de herramienta didactica.

La fundacion esta trabajando en un sistema de
monitoreo y evaluaciéon desde el afio 2013, a fin
de medir habilidades de lectura y de resolucién de
problemas en matematicas en los tres primeros grados
de primaria. Exhortan a los docentes a la aplicacién de
nuevas estrategias con los estudiantes.

Campaia de lectura

El propésito central de esta campafia que este
afio inicia su séptima edicion es involucrar a las
comunidades, escuelas — docentes, directores,
sociedad civil, y empresas, en apoyo a los esfuerzos
del MINED para mejorar las habilidades lectoras de

los estudiantes de primer grado.

En la campafia participan un grupo de organizaciones
comprometidas con la mejora de la educacion. Los
actores clave que forman parte de este esfuerzo son:
Asociacion Padre Fabretto, American Chamber of
Commerce (AMCHAM), CAPRI, Fundacion Semillas
para el Progreso, CIASES, CUCULMECA, CESESMA, Fe
y Alegria, Nicaragua Lee, Vision Mundial, Vicariato,
Project Concern International y Save the Children.

La campafia busca fomentar las habilidades lectoras
por medio de:

Un concurso anual de lectura que se efectta en tres
niveles: local, municipal y nacional. El concurso lo
gana cualquier salén de clases de primer grado, si el

13. Esta empresa es una de las principales exportadoras de café del pais.



80% de sus estudiantes alcanza las metas establecidas
en palabras correctas leidas por minuto, demostrando
comprension de lo leido, al responder correctamente
un numero de preguntas sobre el cuento que se leyd.

* Distribucion de libros en las escuelas participantes
en el concurso para promover la lectura en los
centros educativos, especialmente en los que no
cuentan con libros infantiles.

* Sistematizaciéon de experiencias de promocién
de la lectura para extraer lecciones exitosas en
el trabajo motivador hacia los nifios y las nifias.
Desde el inicio de la campafia, hace 7 afios, se ha
distribuido mas de 40,000 libros. En promedio se
ha beneficiado a doscientas sesenta y siete (267)
escuelas anualmente y a mas de 25.000 estudiantes
en todo el pais.

Para que los nifios se motiven a leer es necesario
que cuenten con libros apropiados, por ello, en 2012
se organizd un esfuerzo denominado “Librotén” para
recaudar libros infantiles usados o nuevos de letras
grandes e ilustrados, preferiblemente a colores
para distribuirlos en escuelas carentes de recursos y
de bibliotecas.

Asociacion Nicaragua Lee

Nicaragua Lee es una asociacién sin fines de lucro
conformada por un grupo voluntario de profesionales
de la Educacién y la Sicologia, docentes y padres de

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

familia comprometidos con la mejora de la calidad
del proceso ensefianza-aprendizaje de la lectura
y la escritura en Nicaragua. Trabaja de la mano con la
campafia de lectura y es responsable del “Librotén”,
y de la jornada “Cuenta cuentos” en los preescolares.
Nicaragua Lee es afiliada y miembro activo de
International Literacy Association (ILA) y fue la
encargada de realizar el XI Congreso internacional
de lectura en el pais.

Su principal trabajo es la capacitacion a docentes,

organizando talleres regionales en diferentes
departamentos de Nicaragua sobre metodologias

innovadoras en la ensefianza de la lectoescritura.

Camara Americana de Comercio de
Nicaragua (AMCHAM)

El comité de educacién de AMCHAM, trabaja en
ciento quince (115) escuelas de los departamentos
de Masaya, Granada, Rivas, Carazo,
Matagalpa y Nueva Segovia. Su objetivo es contribuir
como sector privado al fortalecimiento de la calidad
de los centros escolares del sistema de educacién
publica y/o subvencionada, a través del programa

de “Apadrinamiento/Amadrinamiento de Centros

Managua,

Escolares”. En el campo de la lectoescritura, este
comité apoya a las escuelas en distintas actividades
de animacion a la lectura.
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6. RESULTADQOS

En este acapite se dara respuesta a dos preguntas
que orientaron la investigacion: i) ;Qué caracteristicas
tienen las intervenciones y los actores clave en
lectoescritura temprana en Nicaragua?, y ii) ;qué
requieren los actores clave en lectoescritura temprana
para mejorar sus capacidades y los disefios de sus
iniciativas e intervenciones en ese campo (asistencia
técnica, capacitacion y contactos)?

Sobre el particular, los hallazgos se describen
y analizan de acuerdo con los temas enunciados
a continuacion.

* El tipo de iniciativas implementadas en el pais
y su impacto.

* Los marcos conceptuales que han dado mejores
resultados en el trabajo de los actores clave y el
tipo de recursos y materiales que emplean con
mayor frecuencia.

* El uso o no de evidencias surgidas de la
investigacion y/o de la teoria para disefiar
programas, intervenciones o proceder a la toma de
decisiones en materia de lectoescritura inicial.

* Las politicas educativas que han influido en las
acciones de los actores clave.

* Las fortalezas y debilidades en el trabajo
identificadas por los actores.

* La influencia de los actores clave en la mejora
de la lectoescritura inicial segln su percepcion.

* Los principales desafios en lectoescritura temprana
en los primeros grados para las organizaciones
consultadas y en el pais.

* El tipo de sinergias que se establecen entre
los actores clave y en qué areas estas sinergias
se podrian aprovechar mas en beneficio de
la lectoescritura inicial.

* Las necesidades de apoyo que identifican para

mejorar su trabajo y aumentar su impacto en
este campo en Nicaragua.

e Las oportunidades de sostenibilidad de los
esfuerzos implementados por LAC Reads que
identifican los actores clave.

* Cudles son los formatos o medios mas adecuados
para diseminar informacion

practicas entre los actores clave del pais.

sobre mejores

El estudio da cuenta de un tejido social trabajando
en lectoescritura temprana en casi todo el pais, (como
se observa en el mapa), aunque enfrenta dificultades
debido a las actuales politicas publicas de restriccion
del acceso a las escuelas y el retiro paulatino de la
cooperacién internacional, lo que ha constrefido
los recursos con los que cuentan las instituciones
para impulsar un mayor nimero de iniciativas,
o en su defecto, para mantener la calidad de las
que estan implementandose.

Esto ha ocasionado que el impacto de sus
intervenciones en las escuelas sea limitado. De un
universo estimado de 9,488 escuelas publicas en
el pais, el 14% de estas fue atendido por un grupo de
actores clave durante el curso de 2015. Sin embargo,
un elemento importante a destacar es que la mayoria
de las escuelas se localizan en zonas alejadas del
pais, de dificil acceso y con poblacién viviendo en
condiciones de vulnerabilidad.

Principales iniciativas impulsadas en
lectoescritura inicial

Los actores entrevistados han impulsado diversas
actividades para la promociéon de la lectoescritura
temprana. La mayor parte son actividades de

14. INIDE (2014) Anuario estadistico
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animacién a los nifios y las nifias para que aprendan
a leer, mediante acciones participativas que tiene
como objetivo “dotar de vida a los libros” a través de
la animacion de la lectura. Esta técnica utiliza algunas
estrategias con caracter ludico que acercan al nifioy al
libro de manera activa y gratificante. Esta interaccién
estructura el proceso sobre la base de la metodologia
abierta y flexible.

Otras iniciativas llevadas a cabo por los actores clave
son: la capacitacion a docentes, especialmente en lo
que tiene que ver con metodologias de ensefianza;
elaboracion de materiales didacticos con recursos del
entorno de los nifios y las nifias; ambientacién de las
aulas de clases; reforzamiento escolar; y evaluacion
y monitoreo de los avances en lectoescritura.

Animacion a la lectura

Es una de las principales iniciativas desarrolladas por
los actores clave por medio de bibliotecas, mochilas

viajeras, rincones de lecturaentre otras actividades con
la finalidad de revertir el mito que “leer es aburrido”
para hacer de la lectura una actividad placenteray un
medio para el despliegue de las capacidades de los
nifios y las nifias.

Como sefald un representante de una organizacion
de sociedad civil: “Cémo le vas a pedir a un nifio que
lea si no tienen accesos a libros, las bibliotecas en
doénde existen estdn cerradas y la mayoria de escuelas
no tienen” (E.P.16).

En general, no se encontraron diferencias importantes
en los disefios, metodologias o materiales que usan los
distintos grupos de actores: sociedad civil, Gobierno
y organismos internacionales.

Segln algunas de las
entrevistadas, la mayoria de las iniciativas tiene como

expresaron personas

finalidad transformar la ensefianza tradicional de
la lectoescritura en una mas interactiva, creativa y
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placentera. En palabras de una persona entrevistada:
“En lo que se estd haciendo énfasis es en el uso, en la
manipulaciéon de materiales concretos para que los
nifios y las nifias vean la lectura como algo agradable,
algo bonito y los maestros puedan promover eso. Se ha
trabajado la estrategia “biblio burro™®, esto consiste
en que se ha dotado de algunos libros y bibliotecas
con cuentos ilustrados” (Entrevista E.P.2).

Asi mismo, una funcionaria del MINED, expresé que
estan impulsando la lectura desde la creacién de
entornos agradables y cémodos, creando espacios
no convencionales que faciliten la lectura placentera:
“Este afio tenemos el suefio de iniciar con un proyecto
de hacer una sala de lectura para los nifios, pero que
sea un lugar diferente donde van a estar acostados
cédmodamente sin zapatos, en un lugar bien decorado,
un lugar llamativo donde hay un montén de libros. Yo
quiero poder entrar ahi'y relajarme“(E.P.5).

Organismos internacionales también se suman a estos
esfuerzos a través de sus socios locales:

Cadasociotiene diferentes iniciativas en que el tema
de lectoescritura, por ejemplo en el caso de Libros
para nifios es la lectura por placer, lectura por gusto
y satisfaccion y no precisamente dentro de un aula
de clase, se trabaja mas de manera comunitaria.
Se promueve la lectura en diferentes niveles, en la
comunidad. Hacemos que los libros lleguen fuera
del sistema escolar ese es uno de los principios y
que lo nifios lleguen a leer de una manera habitual,
cotidiana sin sentir que estan dentro del aula de
clase. Otra por ejemplo, es animar los rincones de
lecturas también desde las escuelas. Esto lo trabaja
CESESMA, CUCULMECA e IPADE (E.P.11).

Sin embargo, algunos entrevistados reconocen que
esto implica un mayor reto para las organizaciones
que trabajan en zonas rurales de dificil acceso, y por

esta razon, estan utilizando recursos del entorno
para elaborar los materiales didacticos y adaptar
la ensefianza al contexto en el que viven los nifios
y las nifias.

Lo anterior parece indicar que los actores clave
tienen claro que un requisito para la promocién de la
lectoescritura es asegurar un espacio fisico adecuado
y dotado de los recursos necesarios para leer. Se
asume ademas, que el aprendizaje y el placer no
son antagoénicos y que la lectura, es una herramienta
fundamental para el desarrollo de las capacidades
de los nifios y las nifias en un ambiente agradable,
divertido y placentero.

Capacitacion docente

La mayoria de los actores clave llevan a cabo
estrategias de capacitacién para contribuir al dominio
por parte de los maestros y las maestras del método
(FAS), Unico que puede aplicarse para ensefiar a
leer y a escribir en los centros publicos y privados,
de acuerdo con las directrices del MINED, y segun
disposiciéon del afio 2015. Como resultado de esto,
muchas organizaciones han realizado modificaciones
en sus proyectos e iniciativas para ajustarse a los
lineamientos gubernamentales.

Las autoridades del MINED consideran que el (FAS)
tiene un efecto positivo en el aprendizaje rapido de
la lectura por parte de los nifios y las nifias; y al ser
un método Unico permite que los equipos técnicos
del ministerio asesoren facilmente a los docentes.
También opinan que se trata de un método interactivo
que brinda herramientas, estrategias y recursos a los
maestros y a las maestras de utilidad.

Al respecto una persona entrevistada mencioné que:
“Los estudiantes aprenden a leer mas rdapido con el
método (FAS) pero hay una dificultad también, que

15. Se trata de trasladar libros utilizando bestias de carga entre una escuela y otra para optimizar su uso.



no todos los docentes lo manejan. Necesitamos que
todos los docentes manejen el mismo método, desde
preescolar hasta tercer grado, y esa es la lucha que
tenemos ahorita en el municipio” (E.P.6)

Algunas personas consultadas de organismos
internacionales y de ONG, opinan sin embargo, que
es importante no dejar por fuera otros métodos de
ensefianza, que podrian considerarse complementarios
al (FAS), asi como la experiencia de muchos docentes,
quienes utilizan otras metodologias sustentadas en su

practica en la ensefianza de lectoescritura.

Mas alla de las opiniones, no se conoce la evidencia
tedrica o empirica que usé el MINED para seleccionar
este método, ni se dispone de estadisticas que den
cuenta del éxito en su aplicacion.

Sinergias

Una iniciativa importante en el pais es la “Campafa
de lectura” impulsada por un grupo de ONG y
expertos nacionales interesados en el tema, que
se han aglutinado de manera voluntaria a lo largo
de varios afios. Esta campafia busca promover el
mejor aprendizaje de la lectura en el primer grado,
a través de un concurso nacional entre los alumnos
y las alumnas de los primeros grados de los centros
educativos publicos. Esta campafia recibe mucha
cobertura de medios nacionales lo que ha contribuido
a poner en agenda el tema.

Monitoreo y evaluacion

Segln se advirtié en las entrevistas, existen algunas
iniciativas de monitoreoy evaluacién de los avances de
los nifios y de las nifias en lectoescritura, basicamente
mediante el uso de la prueba EGRA, aplicada
principalmente por los organismos internacionales,
organizaciones no gubernamentales, centros privados
y fundaciones. Esta prueba ha sido utilizada en la

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

formulacion de lineas de base y en las evaluaciones
de programas. Organizaciones como Vision Mundial,
Fabretto y Save the Children, la emplean como parte
de sus instrumentos evaluativos.

En Nicaragua esta prueba sirvié para establecer una
linea de base nacional con una muestra representativa
durante los afios 2008 y 2009 como producto de la
colaboraciéonentreelMINED, USAID,Research Triangle
Institute (RTI) y CIASES. Los resultados obtenidos
mostraron serias deficiencias en la lectoescritura
temprana. A partir de sus resultados, se pusieron en
practica un conjunto de iniciativas nacionales y locales
para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje
de lectoescritura en los primeros grados. EL MINED
contintia aplicando la prueba EGRA en las escuelas,
pero sus resultados no se divulgan al publico.

Una tendencia nacional es la falta de evaluacion de
las intervenciones. Ninguno de los entrevistados ha
realizado evaluaciones de impacto de su trabajo,
ni menciond evidencias de los logros obtenidos. La
mayoria de ellos, al ser consultados, afirmaron que
han percibido cambios positivos en la ensefianza y en
la comunidad educativa, sin que esta percepcion se
sustente en estudios especificos.

Como mejoras percibidas mencionaron las siguientes:
mayor sensibilizacion por parte de los maestros
y maestras con relacion a la importancia de la
ensefianza de la lectoescritura desde los primeros
grados; y el incremento en la participaciéon de los
padres y las madres de familia en la ensefianza de
la lectoescritura.

Tecnologia

Tres de los organismos entrevistados utilizan la
tecnologia para la ensefianza de la lectoescritura
haciendo uso de equipos y de programas para tal fin.

Trabajamos con el aula Samsung y los alumnos
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tienen acceso a varias Tablet. El docente prepara
una clase con la Tablet para que los nifios puedan
leer, conocer las letras o aprender matematicas,
los nimeros, la suma, las operaciones combinadas
de suma. La Tablet es una iniciativa para la
lectoescritura, igual las laminas, se usan los
componedores grandes, colectivos para la
lectoescritura, y la maestra pasa al estudiante a

formar palabras (E.P.17).

Sin embargo, este tipo de iniciativas se implementa
muy poco en el pais, especialmente en las zonas
rurales y en las Regiones Auténomas de la Costa
Caribe. La falta de suministro de energia eléctrica
o el no contar continuamente con este servicio es
una de las razones, asi como los elevados niveles de
pobreza de la poblacion, todo lo cual incide para un
empleo masivo de medios digitales para la educacion.

Marcos conceptuales y recursos
utilizados en el pais

En Nicaragua no se ha desarrollado un debate
—a diferencia de otros paises de la region- mediante el
que se establezcan comparaciones entre las ventajas
y desventajas de los enfoques fonéticos y globales
como marcos conceptuales para la lectoescritura.

Quienes fueron consultados dijeron compartir el
enfoque de la lectoescritura como una competencia
compleja, que requiere de la puesta en practica de
manera simultdnea de cinco habilidades diferentes:
manejo y conocimiento de los sonidos —conciencia
fonoldgica--; manejo y conocimiento de las letras
y capacidad de combinarlas en palabras—codigo
alfabético-; fluidez lectora; comprension lectoray oral
y; capacidad de tomar dictado o dominio de técnicas
de decodificacion que descansan en gran medida
en la conciencia fonolégica.

Los actores coinciden sobre la relevancia del empleo
de metodologias activas y ludicas para promover la
motivacion y el placer de leer durante la nifiez. Sin
embargo, no hay un posicionamiento teérico claro
ni explicito al respecto. Tampoco hay publicaciones
académicas ni investigaciones que proporcionen
locales acerca de

evidencias los enfoques vy

metodologias mas efectivas. Posiblemente esta
ausencia explique en parte porque fue asumido sin
discusion entre los actores clave el método (FAS)
como exclusivo para la ensefianza de la lectura.
Como expreso al respecto una persona entrevistada:
“Nosotros trabajamos mas con el MINED y con Libros
para niflos. Este ministerio tiene metodologia para
que los nifios y las nifias aprendan a leer, trabajamos a
veces en concursos de lectura, pero la metodologia de
nosotros es mas participativa: los nifios participan en

forma ludica, con juegos“(E.P.11).

Por otra parte, se destinan mayores esfuerzos
la habilidad de
decodificacion de los textos como menciond una

pedagégicos al fomento de
directora de escuela durante una entrevista, la que
fue publicada en la pagina Web del Ministerio de
Educacién: “Duarte reiteré que los nifios aprenden con
los fonemas (sonidos), para conocer las vocales y luego
las consonantes, por eso este método es buenisimo,
para ensefar la lectoescritura, lo que permite que los
nifios en seis meses, ya sepan leer perfectamente!s”.

La prioridad que tiene la decodificacién se confirmo
en la presente investigacion durante los grupos
focales realizados con los maestros y las maestras. En
reiteradas ocasiones, los participantes manifestaron
preocupacion por cumplir con su responsabilidad
de ensefiar a los nifios a leer y escribir, buscando
opciones a partir de sus propios conocimientos y
recursos, sin tener muchas veces, claridad sobre las

16. http://www.mined.gob.ni



estrategias, los métodos ni las herramientas mas
eficientes y recomendables, que facilitaran su trabajo,
como lo sefiala un docente de Nueva Guinea: “Para mi
el principal desafio es que la educacién en este pais
no ha aterrizado, porque la educacion en el campo
es muy diferente a la ciudad. Hay que adaptar el
curriculo al campo, a las dificultades. Existen escuelas
qgue no tienen ni pizarra y nosotros tenemos que ver
como hacer para poder trabajar (G.F.1.1) Tenemos
gue utilizar la imaginacién para buscar en el medio
materiales, porque nuestra meta es ensefar a leer
y escribir. Los nifios ayudan, llevan flores del camino
y con eso pintamos” (G.F.1.1).

Los recursos y materiales didacticos empleados son:
los libros de texto y de lectura, las fichas y ldminas para
animar la lectura y otros propios del entorno. Ademas,
se utiliza con mucha frecuencia, los componedores,
regleta de madera o de cartén en la cual se ponen las
letras. Estas se pueden cambiar o quitar para formar
diferentes palabras. Estos componedores son parte
del material que entrega el Ministerio de Educacién a
los maestros y a las maestras durante la capacitacion.

Al parecer el recurso didactico mas utilizado es el libro
de cuentos: “Nuestro primer recurso son los cuentos,
estamos trabajando todo un tema de cuentos e
inculcamos el cuido del medio ambiente, las prdcticas
de valores y no podemos decir que no vamos a meter
cuentos clasicos porque hay muchas producciones
y son los mds econdmicos, entonces con los maestros
estamos trabajando como darle otro sentido a esos
cuentos cldsicos, como inventarles un final o como
invertir a los personajes” (E. P 23).

A pesar de ser un recurso basico para la ensefianza,
las personas entrevistadas de las organizaciones
no gubernamentales, no cuentan con suficientes
libros para la realizacion de su trabajo y ademas el
recurso es insuficiente con relaciéon a la demanda
trae como

existente. Esto consecuencia que

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

los organismos opten por elaborar materiales
didacticos para la ensefianza de la lectoescritura,
utilizando sus propios medios o repitiendo su
empleo en disminucion del interés de los estudiantes.

Se hace uso de la creatividad de la membresia de las
organizaciones, de los nifios, las nifias, padres y madres
de familia, quienes en algunos casos, se involucran en
el disefio de materiales reciclados. Estos espacios son
a su vez, ambitos para el desarrollo de la capacidad
lectora y fomentar la reflexion social de los nifios y de
las nifias.

Las organizaciones que trabajan a nivel urbano hacen
mayor uso de la informacion digital que obtienen de la
Internet: cuentos y guias de preguntas para fomentar
la comprension lectora. Algunos docentes descargan
desde sus celulares links para animar a la lectura.
Sin embargo, como ya se dijo anteriormente, existe
una brecha digital entre las zonas urbanas y rurales
de Nicaragua. En lugares remotos y alejados no hay
energia eléctrica o su suministro no es continuo; faltan
equipos tecnolégicos como computadoras y celulares
inteligentes; y los conocimientos tecnolégicos de los
maestros y maestras no son suficientes para emplear
los recursos en linea.

A nivel general las personas entrevistadas expresaron
consultan el portal del MINED y sus diversos recursos,
siendo los principales, los documentos que explican el
método FAS:; guias, textos, componedores individuales
y colectivos, entre otros.

Hay diferencias en el acceso y el uso de los recursos
para la ensefianza de la lectoescritura segun el
territorio en que se trabaje. A juicio de los funcionarios
del MINED, en las zonas alejadas de los centros
urbanos de la Costa Caribe hay muchas limitaciones
de materiales para promover la lectoescritura. Las
escuelas no cuentan con suficientes libros de cuentos,
y en algunos casos, no reciben los componedores ni las
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guias para la aplicacién del método FAS. En palabras
de una funcionaria del MINED: “No tenemos un texto.
No tenemos libros, no hemos recibido materiales,
trabajamos con lo que hay del medio pero no tenemos
un texto. Este afio no hemos recibido materiales
todavia, solamente cartulina. Si recibimos las mochilas
para los docentes, pero son pocos los materiales que
tenemos, no son suficientes para todo el municipio.
Los repartimos hasta donde puedan llegar” (E.P. 6).
Similar percepcion tuvo una persona que trabaja en
una organizacion no gubernamental:
Nosotros aprovechamos cualquier portador de
texto, desde los mismos materiales que ofrece el
entorno como roétulos de “se vende”, “se alquila” que
hay en las calles, se ocupan, asi como las mismas
producciones de los nifios. También se promueve la
produccién de cuentos por los maestros, aunque esto
es algo incipiente. Nosotros sofiamos con llegar a algo
mucho mas grande: que los propios maestros formen
colectivos de autores que den respuesta a nuestras
necesidades, propuestas como mucho mas pertinentes
para nuestros contextos (E.P 9).

En contraste, algunos organismos internacionales,
si tienen acceso a recursos para la promocion de la
lectoescritura, einclusive apoyan a otras organizaciones
proveyéndoles de estos:

Se ha entregado material para el preescolar
y a primaria. Se equipé a los maestros para que
pudieran mejorar el ambiente escolar dentro del aula,
para que sean mas coloridas, que existan murales,
que tengan paredes hablantes. Entregamos ficheros,
componedores, dibujos, todo los que puedan ocupar
para la ensefianza de la lectura. Se ha dotado las
escuelas y a los maestros de cartulinas, marcadores,
engrapadoras, todo lo que el maestro necesita para
su trabajo. Este afio se esta trabajando el componedor
para la lectura del método (FAS), este componedor se le
va a entregar a cada nifio de primer grado y de segundo

grado (E.P.4).

Sin embargo, un problema que enfrentan las ONGy los
organismos internacionales en su trabajo es el recorte
presupuestario, el cual se agrava cada afio, como lo
expresé uno de los entrevistados:

El proyecto de formacion en educacién inicial que
estructuramos con el MINED se desarrollé entre 2009
y 2015. Son casi siete u ocho afios, y actualmente
los fondos han descendido enormemente. Estamos
delineando otras estrategias para tratar de mantener
el uso de los materiales, se va disefiar un programa en
linea de todos los materiales para hacerlos accesibles
con una consulta en linea de las educadoras. Los
costos se bajan enormemente y se llega a grupos
significativos en el pais. Ahora le toca al Gobierno
aprovechar esa red (E. P. 18).

No se encontré mucha informacion sobre los recursos
utilizados en lo que respecta a la ensefianza de
la escritura. Un organismo sefialé que utilizan el
“pautado” y el “rayado”, indicando con esto, el énfasis
que se pone en el trazado y la transcripcién, mas que
en la ensefianza de la expresién escrita. “En la escritura
utilizamos pdginas rayadas que se le llaman trazados,
pautado, para que los nifios y nifias aprendan el trazo
de la letra” (G.F.1- P 2).

Otro elemento comuin entre los entrevistados de
todos los grupos es que los recursos Unicamente se
sustituyen por deterioro o en funcién del presupuesto
del que se disponga, el que por norma general, es
escaso. No se revisan ni actualizan periédicamente
los materiales. Muchas veces se usan los materiales
donados sin hacer una revisién de la pertinencia de los
mismos o de su grado de coherencia con los enfoques
tedricos y las metodologias implementadas.



El uso de evidencias'’ para disenar
intervenciones y tomar decisiones

Segun lo expresado por las personas entrevistadas,
no se emplean evidencias sobre lo que funciona mejor
en la ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura
temprana. En general, se infiere que el concepto
de evidencia y la practica de tomar decisiones sobre
la base de las mismas, no existe en el pais.

Al hacer la pregunta los entrevistados expresaban que
usan metodologias (FAS), APA, educacién popular, ludica
y la propia experiencia indicadas por su organizacién o
el MINED con la esperanza de lograr buenos resultados.
Sin embargo, estos no se monitorean ni evaluan. El
rasero evaluativo estd basado Unicamente en las
percepciones de las personas.

Uno de los consultados dejo entrever a través de su
demanda que hay poco conocimiento cientifico sobre
evidencias: “Crear esos espacios de concertacion
y debate como: foros y congresos para tener la
oportunidad de escuchar los ultimos avances del
tema de la lectoescritura, trayendo a expositores
de renombre que no solo te pueda venir a dar una
conferencia, sino que te den evidencia de lo que estdn
haciendo, alguien que muestre resultados de qué estd
funcionando” (E. P. 10).

No se encontré durante la investigacion diferencias
entre lo expresado por los entrevistados de los
diferentes grupos. Esto indica que existe un vacio a
nivel nacionaly en el debate publico sobre los marcos
tedricos que fundamentan las buenas practicas en
lectoescritura temprana, como el uso de evidencias
nacionales e internacionales para tomar decisiones.

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

Las politicas educativas que mas han
influido en las decisiones de los
actores clave

En la actualidad la Unica medida que puede ser
considerada como politica dirigida a este campo es
la decision del MINED de la utilizacién de un método
Unico para ensefiar a leer y escribir, el método FAS.
Al ser una decision de obligatorio cumplimiento
por centros publicos y privados, esta politica ha
impactado de manera importante el trabajo de
los actores clave, obligandolos a reorientar sus
prioridades y el uso de sus recursos.

Algunas de las personas consultadas mencionaron que
las nuevas politicas del ministerio han burocratizado
la ensefianza, y es cada vez mas dificil, el coordinar
acciones. “A nivel nacional hay un poquito mds de
trabas para hacer coordinaciones, a veces el trabajo
local es mucho mds efectivo para las coordinaciones.
Algunas politicas se centralizan y esto nos perjudica”
(E.P.10).

Otro entrevistado describi6 cémo mantiene su
organizacién la relaciéon con el MINED: “Todavia no
tenemos un blogueo, hemos sido muy cautelosos en
cémo llegar a negociar y cdmo vender el proyecto en
este caso al socio, el Ministerio de Educacion, que es
la cartera que vela por la educacion del pais” (E.P.15)

Ensu calidad de ente rector el Ministerio de Educacion
da seguimiento a las iniciativas de las organizaciones
de sociedad civil. Se consideran que el balance entre
las competencias del MINED vy el trabajo de dichas
organizaciones es fundamental para evitar la excesiva
centralizacion de las decisiones. Asi mismo, algunos
entrevistados consideran que el ministerio deberia
promover mas espacios de dialogo y concertacion

17. EL Programa de Capacidades LAC Reads considera “evidencia” a una investigacion o cuerpo de hechos empiricamente derivados que puedan
utilizarse para tomar decisiones sobre las intervenciones en educacion es decir, politicas, practicas o programas.
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para la toma de decisiones en funcién de la promocién
de la lectoescritura temprana.

6.1. CAPACIDADES DE LOS ACTORES
CLAVE: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Fortaleza a nivel pais

Los actores consultados expresaron opiniones muy
amplias en torno a las fortalezas que existen en el pais
en materia de lectoescritura temprana.

La sensibilidad existente entre maestros, padres
y madres de familia acerca de la importancia de
aprender a leer y a escribir temprano. Se percibe
entre los entrevistados que los padres y las madres
acompafian mas a sus hijos desde el hogar en el
reforzamiento de los aprendizajes.

Los preescolares comunitarios permiten el acceso
a este servicio a muchos nifios de zonas rurales y
marginadas. Las personas consultadas indican que
el desarrollo de habilidades y destrezas a nivel
de preescolar sienta las bases para fomentar las
habilidades en las nifias y en los nifios que utilizaran
para el aprendizaje de la lectoescritura. Una persona
afirmé al respecto: “Hay muchas fortalezas en
desarrollar las habilidades y destrezas a nivel de
preescolar, porque ahi estd la base, si el nifio domina
todo lo que son habilidades y destrezas desde su
preescolar cuando pasa a un primer grado lleva una
base sélida y domina a su entorno y a su persona” (
EP.17).

El trabajo en redes y la sinergia con otros
organismos estan fortaleciendo las capacidades
institucionales de diversos actores que inciden en la
lectoescritura. Especificamente, se mencionaron los
esfuerzos realizados desde la “Campaia de lectura”,
iniciativa desarrollada desde la sociedad civil para
potenciar la lectura en primer grado de primaria. Esta
hatenidounimpactopositivoalservircomoplataforma

para compartir buenas practicas, motivar a la lectura
a través de concursos, pero sobretodo ha generado un
espacio para monitorear los avances de la nifiez en
la lectura, a través de una modificacion de la prueba
EGRA. Como lo expresé una persona entrevistada: “Yo
soy admiradora de la Camparia de lectura, me parece
que ha dejado un rédito bien positivo sobretodo la
aplicacion de la prueba EGRA que es una experiencia
muy buena, no hay que perderla. Falta un buen trecho
para avanzar en mejorar las condiciones pedagdgicas
de los maestros y asi mejorar la lectoescritura” (E.P.18).

La prueba EGRA es una herramienta indispensable
para poder medir y retroalimentar los avances de
los estudiantes y de las estudiantes. Este espacio
es especialmente valorado pues es casi Unico en el
pais, para compartir buenas practicas, herramientas,
metodologias y exhortar a trabajar unidos. Esto
también se identifica como un desafio.

La existencia de un método Unico o (FAS): al
respecto hay disensos. EL MINED, algunos organismos
internacionales y ONG consultados, ven en la
existencia de un Unico método para ensefiar a leer
y a escribir una fortaleza, argumentando que: “(..)
es un método muy bueno porque se aprende a leer
muy rdpido porque no es decir la M con la A, MA, la
M con E ME, la M con la | Mi, no es asi, sino que es
como mads ludico, van con sonido, es mds participativo,
porque usan laminas, ayuda a los padres de familia
para que también ellos se integren con los nifios en
su familia, ellos elaboran un componedor para todas
las letras y los padres van con los niflos armando
la letra, hay una ayuda entre padre, maestro
y nifio” (E.P.11).

Estas organizaciones, que ven favorable la existencia
de un método Unico y obligatorio de ensefianza de
la lectoescritura temprana, sefialan como fortaleza
que el método FAS ha permitido al MINED regular de
mejor manera la situacién educativa en los colegios



publicos y en los subvencionados.

Adicionalmente una parte importante de los
entrevistados pertenecientes a las ONG y a centros
de investigacidn, considera que los maestros deberian
estar formados para conocer y emplear en el proceso
de lectoescritura, los diversos enfoques tedricos
y métodos existentes; y que un método Unico
y obligatorio empobrece a la educacién y obstaculiza
la innovacién pedagégica. Esta imposicion les ha
obligado a alinear sus estrategias y métodos con
las iniciativas del Ministerio de Educacién y a dejar
por fuera otras metodologias, sin estar convencidos
ni disponer de evidencias, sobre la superioridad
del método FAS con relacién a otras metodologias
de ensefanza-aprendizaje de la  lectura
y escritura tempranas.

Una de las principales reservas en cuanto al método es
que refuerza la decodificacién pero no el aprendizaje
de habilidades para la comprensién lectora: “Todas las
pruebas que se han hecho, las aplicaciones privadas de
EGRA vy los resultados del pais en TERCE, indican que
los nifios y las nifas nicaraglienses estdn aprendiendo
a decodificar pero que no comprenden lo que leen. De
esta manera estamos abonando a que la educacion
siga produciendo analfabetas funcionales” (A.1).

internas de las

En cuanto a las fortalezas

organizaciones, se mencionaron las siguientes:

Colaboracion entre el MINED vy las
organizaciones: las alianzas formales o informales
determinan la incidencia de la diversidad de actores
en el dmbito educativo. Se expresa como fortaleza en
un contexto de administraciéon publica centralizada,
que exige de las organizaciones de sociedad civil el
contar con varios permisos oficiales para trabajar en
los centros educativos publicos, incluyendo el aval de
la Cancilleria de la Republica o el de la sede central
del MINED, entre otros. Como indicé una persona
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consultada: “Hay un tema de control, el discurso del
Estado es: ‘nosotros somos los rectores de la educacion,
nosotros hacemos todo y ya estamos cubriendo todo,
por lo tanto no necesitamos ayuda para nada.’ Ese es
el discurso del ministerio, entonces eso obstaculiza
por dénde entrar para poder trabajar” (E.P.22).

Uso de la tecnologia en la lectoescritura
temprana: en el pais un nimero muy reducido de
organizaciones de sociedad civil y gubernamentales,
la emplean. Se trata de iniciativas aisladas y no existen
datosacercadelimpactoquetienenenelfortalecimiento
de las capacidades de los nifios, las nifias, los maestros
y las maestras.

Desafios

Las personas entrevistadas identificaron un conjunto
de desafios que enfrenta el pais y las organizaciones
en el ambito de la lectoescritura inicial.

La débil formacion inicial y en servicio de
los docentes, especialmente de aquellos que
atienden los primeros grados. Como lo expreso
una persona: “El pais tiene enormes desafios para
ofrecer una educacion de calidad que comienza por
aprender a leer y escribir bien en los primeros grados.
Es un problema sistémico que tiene que ver con cémo
estd disefiado el curriculo, la falta de materiales, de
infraestructura adecuada, la manera burocrdtica en
que se gestiona el sistema, los intereses partidarios
en la educacion, etc. Pero si tuviéramos que buscar el
eje de todos los problemas lo encontrariamos en la
inadecuada formacién de los maestros. Ellos ya salen
de la secundaria con una educacién pobrisima, que no
les ha permitido desarrollar las habilidades bdsicas,
pero esa deficiente formacién no solo no se corrige,
sino que se empeora en la escuela normal y en las
universidades. Tenemos maestros que no saben leer
comprensivamente, ensefiando a leer a nifos. Eso es
un circulo vicioso que mientras no se corrija, y no se
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estd haciendo nada para corregirlo, seguird afectando
a la educacién en su conjunto” (A-1).

En la voz de otro entrevistado se reiterd la necesidad
de mejorar la calidad docente: “El principal desafio
es la preparacion del docente, si el ministerio sigue
metiendo a las aulas de clase a cualquier persona sin
ninguna preparacion, no se puede pedir mucho. La
preparacion del docente es lenta y tiene que ser de
calidad. Muchos maestros de escuelas normales estdn
muy mal preparados. Por otro lado, la disposicién de
los recursos humanos en el pais ;qué pasa? Se apertura
una escuela, se nombra un maestro y se manda, sin
ninguna orientacién ni materiales y él o ella van a
hacer lo que su creatividad y voluntad les diga” (E.P13).

La falta de experiencia docente es otro factor que
incide negativamente: “La calidad de la educacién
es un problema del pais, tiene que ver con las
capacidades de los maestros y las maestras. Por
ejemplo, los maestros que estdn llegando con seis
meses de formacioén, y ya los mandan a las aulas
de clases, son muchachos y muchachas con mucha
ganas de trabajar y de tener experiencias, pero con
pocas capacidades pedagdgicas, metodoldgicas y
conciencia de hacer cambios” (E.P 16).

Inexistencia de procesos de acompanamiento
para docentes en el aula: lo que permitiria la
modelizaciondebuenaspracticas,laretroalimentacién
deladocencia, la experimentacidon de nuevas opciones
y la sistematizaciéon de los aprendizajes empiricos.

Falta de autonomia pedagodgica: ante lo que se
percibe como centralizaciéon de funciones por parte
del MINED, la mayoria de entrevistados estima que es
necesarioincluiralosdocentesalmomentodeelaborar
las politicas educativas, y generar mas espacios de
participacion y concertacion, particularmente en el
campo de la lectoescritura temprana.

Se percibe ademds que la gestién centralizada
del ministerio ocasiona retrasos en la toma de
decisiones y en el desarrollo de las iniciativas para el
fortalecimiento de la lectoescritura: “Es un problema
serio que el Ministerio de Educacion se sienta el duefio
de la educacién. El que nos da permiso de hacer cosas.
La educacion es un derecho y una obligacion de todos.
La educacioén en Nicaragua y la lectoescritura inicial,
nunca mejorardan sin la participacion y el aporte de
todos. El Ministerio aunque quiera, no lo puede hacer
todo, los desafios son demasiado grandes” (A-1).

El poco debate nacional y entre el gremio
docente: acerca de otros marcos conceptuales,
enfoques y metodologias que han probado ser
la ensefianza-aprendizaje de la
lectoescritura en los primeros grados de primaria. No

eficientes en

se conocen evidencias ni se investiga para orientar la
toma de decisiones pedagégicas ni administrativas.

Poca evidencia basada en la investigacion:
que permita identificar las buenas practicas y pueda
contribuir a la construccién de conocimiento local.

6.2. LAS SINERGIAS ENTRE LOS ACTORES
CLAVE. AREAS A POTENCIAR

El establecimiento de redes entre actores es

fundamental para potenciar la lectoescritura;
compartir evidencias, buenas practicas, y recursos

para la ensefianza, entre otros aspectos.

Los resultados de las entrevistas indican que existen
tres areas que requieren de alianzas: la formacién y
la asesoria a docentes; la consecucidn de materiales
didacticos; y la creacién de conciencia en la sociedad
con relacién a la importancia de la lectoescritura
temprana y su debido monitoreo y evaluacion.

En general los entrevistados reconocen que en
los ultimos afios se han dado menos condiciones



y espacios para trabajar en redes. “Ha habido en
otros afos mds coordinaciéon entre los diferentes
organismos pero en los ultimos ha bajado un poco,
no sé si son las condiciones politicas organizativas
del nuevo Gobierno, pero yo que soy antigua en
esta rama le puedo decir que en lo afos 90 y 2000
habia comisiones permanentes de intercambio
sobre los programas, sobre los proyectos, y debe
de seguir habiéndolas, para lograr sinergias o si no
coordinaciones bilaterales” (E.P. 18).

Por otro lado, la informacién derivada de las
entrevistas indica que los organismos internacionales
por lo general, ejercen un rol de articulacion; y
son los socios locales quienes establecen sinergias
con las autoridades del MINED. A través de estas
articulaciones, los organismos internacionales
financian proyectos educativos y facilitan recursos,
brindan capacitacion y asesoria a los maestros, a las

maestras y a los equipos técnicos.

Entre estos actores el principal espacio de articulacién
en los ultimos afios fue la Campafia de Lectura, que se
ha constituido en el principal espacio para establecer
sinergias, promover la lectura por placer e implementar
mecanismos de monitoreo y evaluacién. Cabe sefialar
que la mayoria de los organismos entrevistados
forma parte de este esfuerzo, tiene una percepcién
muy positiva de este tipo de espacios y reconoce
la importancia de ampliarlos. “Somos parte de la
campana “Vamos a leer y leer es divertido” y ahi estdn
participando los socios, entonces ese es un espacio
nacional donde se aglutinan diferentes organizaciones
gue estamos trabajando en el tema“ (E.P.12).

Las personas entrevistadas valoran y requieren del
establecimiento de redes y asociaciones, y desde esa
demanda, el Programa de Capacidades LAC Reads
se percibe como una oportunidad para articular
iniciativas: “Tengo una gran esperanza en lo que va a
ser LAC Reads porque me imagino que va a aglutinar
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todos los recursos disponibles y van a estar al servicio
de los educadores, de los investigadores, de todas las
personas que estén interesadas en incursionar en este
campo de la lectoescritura” (E.P 10).

Asi mismo, ante la falta de espacios y entidades
que trabajen en pro de la articulacién, algunos
representantes de organizaciones consultadas,
sefialaron la importancia de ejecutar proyectos
orientados a fortalecer el trabajo en redes para
compartir las buenas practicas. Sobre el particular
una persona entrevistada expresd: ‘Deberia de
formarse una coalicién que trabaje precisamente el
tema de la lectura mas alla de la medicion y proponga
técnicas, estrategias, metodologias, y que sea como
una especie de comunidad de aprendizaje. Esto seria
fabuloso porque se juntaria a Save the Children, Plan,
Visién Mundial, EDUCO, Fe y Alegria y una serie de

organismos mds” (E.P.12).

6.3. NECESIDADES DE APOYO

Las necesidades identificadas por quienes fueron
consultados son:

Formacién docente: la mayoria de los entrevistados
coincide en que es necesario mejorar la calidad
de la capacitacion. Sefalan la importancia de la
formacién en marcos tedricos para la lectoescritura
en los primeros grados, con un componente de
modelizacién y practica para el trabajo en el aula. Un
campo importante es el de la comprensién lectora,
como menciond un representante de un organismo
de sociedad civil que tiene incidencia en cuatro
municipios de la Costa Caribe: “En las capacitaciones
yo diria que se necesita trabajar mds sobre la
comprension lectora, el proyecto nos ha capacitado
bastante con estrategias, pero luego no dedicamos un
tiempo suficiente a trabajarlas” (E.P.9).

Paramiseria que las capacitaciones sean permanentes
y mds sistemdticas, que se impartan directamente
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a los docentes, porque por falta de recursos lo que
se hace es capacitar a la Red CAP, pero a veces la
capacitacion no llega a como realmente se da en los
talleres matrices, sino que ya llegan cambiada, hay
gue hacerla de forma directa al grupo en este caso a
los docentes de primer grado”. (E.P.15).

Identificacion y diseminaciéon de recursos
didacticos: para el uso en el aula de clase
y el desarrollo de las diferentes habilidades requeridas
para la lectoescritura.

Contar con mayores recursos econdmicos: para
mejorar la infraestructura de las escuelas, comprar
materiales didacticos y ambientar las aulas de clases,
fundamentales para la ensefianza de la lectoescritura
(espacios letrados). Sobre este particular hay consenso
en los diferentes grupos de personas entrevistadas. Al
respecto, algunos participantes en la investigacién se
expresaron al respecto. Uno de ellos dio su opinion
de esta manera: “Me parece que seria bueno mds
bibliografia, bastantes lecturas para los primeros
grados, adecuadas a los primeros grados, lecturas,
cuentos, pero también ensefiarnos cémo animar
y motivar esa lectura, la estrategia, otros materiales y
recursos que se tengan para animar la lectura” (E.P.2).

Otra persona consultada manifestd: “necesitamos
recursos para los materiales que requieren los
estudiantes y los maestros. Que tengan acceso a
ese tipo de material y medios audiovisuales que
contribuyan a lo que estamos buscando, porque ahora
los maestros hacen con lo que tienen’. No es fdcil
contar una historia por ejemplo, sobre un poema de
Rubén Dario sin tener el material disponible en la
biblioteca” (E.P.5).

La creaciéon de una plataforma articuladora
entre las organizaciones, la mayoria de los
organismosidentificé lafaltadeplataformasoespacios
de articulacion entre actores clave de la educacién en

el pais. Ante la carencia de recursos y herramientas
de divulgacion y de informacidn, la articulacién se
convierte en un imperativo para compartir buenas
practicas y fortalecerse a nivel interno.

La investigacion y sistematizacion de las
practicas en lectoescritura temprana en el
pais y el apoyo a los procesos de monitoreo y de
evaluacién de sus resultados en los primeros grados.
Para lograrlo es fundamental que las organizaciones
comiencen a sistematizar sus experiencias y a
desarrollar mecanismos de monitoreo y evaluacion.
“Hay necesidades de apoyo para Investigacion
y sistematizacion de las experiencias de educacion
inicial porque es la clave para que las educadoras
aprendan a sistematizar e investigar sus propios
procesos porque, de no hacerlo, seremos paises que
siempre vamos a seguir repitiendo el cuento de otros”
(E.P.18).

6.4. OPORTUNIDADES PARA LOGRAR LA
SOSTENIBILIDAD DE LOS ESFUERZOS EN
LECTOESCRITURA INICIAL

Las sugerencias de las personas entrevistadas para
asegurar la sostenibilidad de las iniciativas de lectura
y escritura tempranas, se agrupan en los siguientes
temas: i) Sistematizacién y divulgacion de buenas
practicas y creacion de una red de organismos
influyentes en lectoescritura; ii) fortalecimiento
de las capacidades locales de los organismos
y personas que los conforman; y iii) generacién

de influencias en las politicas educativas.

Uno de los principales ambitos identificados por varios
organismos es la divulgacién de buenas practicas
y recursos a través de la creacién de una red de
actores en lectoescritura. Para su sostenibilidad, esto
implicaria contar con un equipo a cargo de la misma,
que actualice periédicamente lainformacién brindada
por cada organismo, compartiéndola y gestionando



los recursos de utilidad comun. Varias personas
entrevistadas proporcionaron ideas al respecto.

“Para mi seria estructurar un equipo de investigacion,
de sistematizacion y de seguimiento que dé su apoyo
a una red, la que podria desarrollar las experiencias
de lectoescritura y demostrar cudles han funcionado”
(E.P.18).

“Puede ser sostenible si se crea un sistema en linea
para que cada organizacién se documente con lo
gue ya existe y lo que facilite cada organizacion, de
manera permanente, continua y para actualizarse en
el tema de la lectoescritura“(E.P.12).

“Hay otras organizaciones que tienen un trabajo
significativo, pero en la prdctica estamos como muy
dispersos. En la medida en que se logre montar una
base de datos serd de mucha utilidad, ojald se puedan
documentar las mejores prdcticas que aportan a la
lectura. Esto seria muy importante para el pais“(E.P.3).

La segunda forma de trabajar en la sostenibilidad de
los esfuerzos en lectoescritura temprana es, segun las
personas entrevistadas, a través del fortalecimiento
de las capacidades individuales e institucionales
de la comunidad educativa en los niveles locales.
Se recomienda ademads capacitar a los asesores
pedagogicos, y no solamente a los directores de
escuelas, porque en el primer caso, estos son figuras
mas estables y se vinculan directamente con los
maestros y las maestras.

La incidencia de las organizaciones en las politicas
publicas educativas no fue abordada por los actores
entrevistados, pese a su importancia para generar los
cambios estructurales y duraderos que requiere el pais
en materia educativa. Esto pareciera ser un indicador
del escepticismo de la sociedad civil en cuanto a
las posibilidades para influenciar a las instancias
gubernamentales en Nicaragua ante lo que perciben,
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como cierre de los espacios de didlogo.

6.5. MEDIOS Y FORMATOS IDONEOS
PARA LA DIVULGACION DE EXPERIENCIAS Y
EVIDENCIAS

La divulgacion de la informacién es una categoria de
analisis que permite identificar si los organismos estan
compartiendo sus practicas de trabajo en el ambito
de la lectoescritura, como lo estan haciendo, y cual
seria, desde su percepcién, la mejor forma de tener
informacién sobre lectoescritura para la mejora de
sus practicas.

En el pais hay poca informacién con relacién a
estos temas. Los principales canales utilizados para
compartir son: los correos electrénicos, las llamadas
telefénicas, las paginas Web, el envio de links con
articulos de Internet, las redes sociales, y en algunos
casos, el uso de material impreso.

A nivel general los resultados de la investigacion
que hay poca practica entre las
organizaciones en cuanto a compartir informacién
sobresutrabajo.Unargumento de peso parafortalecer
las sinergias; las redes actuales y crear plataformas

muestran

que generen conocimientos compartidos.

En relacion a los formatos y medios que son de mayor
demanda entre los participantes para compartir
informacién estan: el electronico que puede ser
canalizado por correo electrénico, el medio impreso
en el caso de las organizaciones que inciden en
las comunidades rurales y en la Costa Caribe. Sin
embargo, las personas consultadas, indicaron que les
gustaria recibir links con informacién relevante sobre
lectoescritura en su correo electrénico. Se manifesté
la necesidad de emplear videos para documentar las
clases modelo y disponer de recursos pedagdgicos
para la formacidn docente; observacion de las aulas,
de los nifios y de los profesores.
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7. CONCLUSIONES

Desde las distintas voces de las personas consultadas y
del material documental se identificaron las siguientes
reflexiones finales.

1. Lalecturaylaescriturasondestrezasfundamentales
para el aprendizaje humano y constituyen el nivel
superior del desarrollo y uso del lenguaje como
herramienta de comunicacion. Aprender a leer
significa construir significado y sentido sobre la
base de un texto; por lo tanto aprender a leer es, en
ultima instancia, aprender a comprender.

2. El conocimiento acumulado sobre la importancia
de aprender a leer y escribir temprano ha puesto
de manifiesto la importancia de hacerlo con éxito
en los primeros grados.

3. La comprensién lectora de los nifios y nifias fue
un problema identificado por la UNESCO en el
estudio evaluativo TERCE (2014) efectuado a nivel
de América Latina y del Caribe. Los escolares
saben decodificar pero se requiere mejorar los
procesos de ensefianza aprendizaje referidos a
la interpretacion de lo que se lee. Al respecto,
Nicaragua no constituye una excepcion. Otras
evaluaciones realizadas en diversas partes del
mundo corroboranloanterior:unode los problemas
mas importantes de los sistemas educativos es
el gran porcentaje de nifios y nifias con serias
dificultades para aprender a leer y escribir pronto.

4. En particular las evaluaciones efectuadas con la
prueba Early Grade Reading Assessment (EGRA),
demuestran que hay una alta proporcion de nifios y
nifas en los paises de bajo y mediano ingresos, que
acuden a la escuela con regularidad y continuidad
durante varios afios y que no pueden “descifrar”
una sola palabra. Esto justifica la relevancia de

5.

6.

los tres primeros grados de escuela; y constituye
una motivacién para la promocién de programas
y proyectos de mejora de la lectura y la escritura
como aprendizajes vitales.

A partir de 2015 el Ministerio de Educacién de
Nicaragua establecié el uso de un método Unico
para la ensefianza de la lectoescritura, Fonico,
Analitico, Sintético (FAS) en los centros educativos
publicos y privados. Esta unificaciéon de los
diversos métodos tiene como finalidad mejorar
los bajos resultados escolares en lectoescritura,
partiendo de la premisa que la raiz de este
problema radica en dicha diversidad, puesto
que dificulta al ministerio —con escasos recursos
econdmicosy de personal- monitorear y supervisar
con frecuencia a los maestros y las maestras.

El estudio realizado en Nicaragua da cuenta
de organizaciones y redes trabajando en
lectoescritura temprana en casi todo el pais.
Sus recursos son limitados debido al retiro
paulatino del pais de la ayuda internacional.
Un elemento importante a destacar es que la
mayoria de las escuelas se localizan en zonas
alejadas del pais, de dificil acceso y con poblacién
viviendo en condiciones de vulnerabilidad.

Para el conjunto de actores clave identificados
en Nicaragua: redes, centros de investigacion y
organizaciones de sociedad civil la lectoescritura
temprana es una prioridad. La mayor parte de las
iniciativas que impulsan se basan en la realizacion
de actividades de animacién con los nifios y las
nifas para que aprendan a leer, mediante acciones
participativas que tiene como objetivo “dotar de
vida a los libros”, a través de la animacién de la
lectura. Esta técnica utiliza algunas estrategias



con caracter ludico que acercan al nifio y a la
nifa al libro de manera activa y gratificante.

. La mayoria de los actores clave llevan a cabo
estrategias de capacitacion para contribuir
al dominio por parte de los maestros y las
maestras del método (FAS). Como resultado
de esto, muchas organizaciones han realizado
modificaciones en sus proyectos e iniciativas para
ajustarse a los lineamientos gubernamentales.
Algunos actores, incluyendo el MINED consideran
que este método tiene un efecto positivo en el
aprendizaje rapido de la lectura por parte de
los nifios y las nifas; y permite que los equipos
técnicos del ministerio asesoren facilmente a
los docentes. También opinan que se trata de
un método interactivo que brinda herramientas,
estrategias y recursos a los maestros y a las
maestras de utilidad. Otros actores se inclinan
por la no existencia de un método exclusivo, ya
que la diversidad y complementariedad haria
de la lectoescritura un proceso de ensefianza-
aprendizaje mas flexible y se retomaria la
experiencia adquirida por muchos docentes.

. Aunque no existen evidencias al respecto, quienes
fueron consultados sostienen que maestros,
maestras, y en particular padresy madres de familia
tienen — como producto del trabajo que se ha
venido realizando- mayor conciencia acerca de la
importanciadeaprenderaleeryaescribirtemprano.
Se percibe entre los entrevistados que los padres y
las madres acompafian mas a sus hijos e hijas desde
el hogar en el reforzamientode los aprendizajes.

10. En el pais un nimero muy reducido de

organizacionesdesociedadcivilygubernamentales,
emplean la tecnologia en la lectoescritura
temprana. Se trata de iniciativas aisladas y no
existen datos acerca del impacto que tienen en el
fortalecimiento de las capacidades de los nifios,
las nifias, los maestros y las maestras. Se considera
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sin embargo, un avance y un requerimiento
modernizador a generalizar en la ensefianza de la
lectoescritura.

11. La“Campafade Lectura”,iniciativadesarrollada

desde la sociedad civil para potenciar la lectura
en primer grado de primaria es considerada
emblematica. Esta ha tenido un impacto positivo
al servir como plataforma para compartir
diversas experiencias, motivar a la lectura a
través de concursos, y generar un espacio para
monitorear los avances de la nifiez en la lectura.

12. El poco debate cientifico en Nicaragua

constituye un obstaculo serio para la mejora de
la lectoescritura. Los actores coinciden sobre
la relevancia del empleo de metodologias
activas y lidicas para promover la motivacién
y el placer de leer durante la nifiez. Sin
embargo, no hay un posicionamiento tedrico
claro ni explicito al respecto. Tampoco hay
publicaciones académicas ni investigaciones
que proporcionen evidencias locales acerca
de los enfoques y metodologias mas efectivas.

13. La prioridad de la decodificacion en el proceso

de ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura
se confirmé en la presente investigacion durante
los grupos focales realizados con los maestros y
las maestras. Los participantes y las participantes
en estos grupos, manifestaron preocupacion por
cumplir con su responsabilidad de ensefiar a los
nifos a leer y escribir, buscando opciones a partir
de sus propios conocimientos y recursos, sin tener
muchas veces, claridad sobre las estrategias,
los métodos ni las herramientas mas eficientes
y recomendables, que facilitaran su trabajo.

14. En general las personas entrevistadas no

cuentan con suficientes materiales didacticos ni
recursos, en especial libros para la realizacion
de su trabajo; y ademas los libros son insuficiente
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con relacion a la demanda existente. Esto
trae como consecuencia que los organismos
opten por elaborar materiales didacticos para
la ensefianza de la lectoescritura, utilizando
sus propios medios o repitiendo su empleo en
disminucién del interés de los estudiantes. Esta
brecha es mayor en las escuelas de las zonas
rurales y las Regiones Auténomas de la Costa
Caribe Norte y Sur disponen de materiales
muy limitados. En ocasiones, en los territorios
mas alejados, no llegan a tiempo o del todo los
suministros didacticos esperados por los maestros
y maestras, quienes se ven obligados a improvisar
haciendo uso de su inventiva y creatividad.

15. No se emplean evidencias basadas en

investigaciones sobre lo que funciona mejor en
la ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura
temprana. De lo anterior, se infiere que el concepto
de evidencia y la practica de tomar decisiones
sobre la base de las mismas, no existe en el pais.

16. Seimplementanalgunasiniciativasdemonitoreo

y evaluacion de los avances de los nifios y de las
nifias en lectoescritura, basicamente mediante el
usodela prueba EGRA, aplicada principalmente por
los organismos internacionales, organizaciones no
gubernamentales, centros privados y fundaciones.
En Nicaragua esta prueba sirvié para establecer
una linea de base nacional con una muestra
representativa durante los afios 2008 y 2009 como
producto de la colaboracion entre el MINED,
USAID, Research Triangle Institute (RTI) y CIASES.

17. Una tendencia nacional es la falta de

evaluacién de las intervenciones. Ninguna de las
entidades incluida en el mapeo de actores, ha
realizado evaluaciones de impacto de su trabajo.
La mayoria de personas consultadas afirmaron que
han percibido cambios positivos en la ensefianza
y en la comunidad educativa, sin que esta

percepcion se sustente en estudios especificos.

18. Se recomienda analizar las buenas practicas

basadas en evidencia cientifica que existen
a nivel internacional y se han aplicado con
éxito para el buen aprendizaje de la lectura y
la escritura: i) el rol favorecedor del ambiente
letrado en el hogar y la comunidad; ii) el
contacto de los nifios y las nifias con materiales
impresos para que manipulen, lean y extraigan
sus propias reflexiones; el papel de los maestros
y las maestras como animadores y ensefiantes;
iii) el uso de enfoques pedagdgicos efectivos;
iv) el apoyo de redes, asociaciones e incentivos
en la promocion de la lectura temprana.

Las personas consultadas identificaron
necesidades y requerimientos en cuatro ambitos:
i) la formacion a docentes para el disefio de
los marcos teéricos de la lectoescritura en los
primeros grados; los modelos y las practicas
a implementar con los escolares en las aulas.
i) La creacion de plataformas y de espacios
de articulacién entre  organismos  que
trabajan en educacién. iii) La realizacion de
investigaciones que contribuyan a la generacion
de conocimientos sobre lectoescritura y a la
sistematizacion de las experiencias relevantes
en el pais. iv) El desarrollo de instrumentos para
un mejor monitoreoy evaluacion de sus acciones.

20. La decision de usar un método unico (FAS)

para la ensefianza de la lectoescritura en los
primeros grados y la articulacién de los esfuerzos
en esta direccién, podrian tener efectos positivos
0 negativos en el aprendizaje de generaciones
de nifios y nifias. EL desconocimiento sobre las
evidencias empleadas para tomar una decision tan
importante en materia educativa, es una fuente de
preocupacion para los docentes, los funcionarios
de las organizaciones no gubernamentales



y los expertos consultados. Es urgente analizar
el método (FAS) y sus resultados a la luz del
conocimiento generado a nivel internacional
y de las evidencias sobre las buenas practicas
de los procesos de ensefianza- aprendizaje

de la lectoescritura temprana.

¢Con el método (FAS) los nifios y las nifias estan
aprendiendo a leer y a escribir mejor? ;Cuales son
los beneficios y los inconvenientes que este método
plantea? ;Cémo podria potenciarse los impactos
positivos del método y contrarrestar los negativos
en el aprendizaje de la lectoescritura en los
primeros grados? Cada una de estas preguntas
de investigacién es pertinente y necesaria en
el actual contexto nicaragliense y constituye

un ambito de trabajo insoslayable para

Perfil del pais y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial

la. mejora de la lectoescritura temprana.
A través del Programa de Capacidades LAC Reads
se podria contribuir a dar respuesta a estas y a otras
interrogantes: apoyando la realizacion de estudios
y de iniciativas de creacion de capacidades de
interpretacion lectora; fortaleciendo las habilidades
pedagogicas y la calidad de los materiales empleados

por el profesorado.

También seria importante aprovechar la base de
datos de recursos recolectada por el programa para
identificar las habilidades y los enfoques con los que
se esta trabajando en la ensefianza de la lectoescritura
temprana en el pais.
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ANEXO1
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ENTREVISTAS REALIZADAS

ORGANISMO | CARGO
AMCHAM Responsable de Educacién
CESESMA Coordinadora de Proyecto — Educador
CUCULMECA Directora Ejecutiva - Coordinadora de Educacién
CAPRI Técnica de proyecto en el area de educacion
CARS Facilitadora de Lectura

CAMPANA DE LECTURA

Coordinadora General

CIASES Investigadora Asociada
FABRETTO Coordinadora Educativa de Preescolar y Primaria
FE Y ALEGRIA Coordinador Nacional de Pedagogia

SAVE THE CHILDREN

Coordinadora de Proyectos de Educacion

PCI NICARAGUA

Director de Pais

VICARIATO

Coordinador de la Pastoral Educativa de Nueva Guinea

FABRETTO

SAVE THE CHILDREN

PROYECTO BASES

Directora ejecutiva del Proyecto BASES oficina regional en Nueva Guinea-
Coordinadora del Componente 1 del proyecto BASES

SEMILLAS DE PROGRESO

Coordinadora de Ejecucion Coordinadora de Proyecto

NICARAGUA LEE

Presidenta

VISION MUNDIAL

Especialista de Innovacion y Desarrollo de Proyectos en Educacién a nivel Nacional

OEl

Consultora Especializada en Educacién Inicial
Técnica de Proyecto en el Area de Educacién

DIRECTORA DE PEDAGOGIA

Directora del Departamento de Pedagogia

COORDINADORA
EDUCACION INFANTIL

Coordinadora de la Carrera de Educacién Infantil

ESCUELA NORMAL MARIA Prof de Lit . s
MAZARELLO rofesora de Literatura Infantil de Magisterio
ESCUELA NORMAL DE o _

BLUFIELDS Delegada Municipal Bluefields

ALGUNOS DELEGADOS MUNICIPALES DEL MINISTERIO DE EDUCACION

GRUPO FOCALES

1. DOCENTES ESCUELAS RURALES MULTIGRADO NUEVA GUINEA

2. DOCENTES ESCUELAS DE PREESCOLAR EN BLUEFIELDS
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ANEXO 3

CLASIFICACION DE ORGANISMOS SEGUN LA TIPOLOGIA DE

ACTORES CLAVE

capacitacién para
docentes.

independiente de donde reciben los
fondos.

ACTOR - CLAVE DEFINICION ORGANISMOS
Toda instancia que ejecuta fondos del
Dependencias Estado por medio de personal contratado
1 L . . MINED
Gubernamentales | por el estado con excepcion de instancias
de formacion y Centros de Investigacion.
. Organizaciones que tienen acuerdos
Organismos o -
2 . . multinacionales basadas en politicas
internacionales o
multinacionales.
USAID
ONG SAVE THE CHILDREN
3 Internacionales Organizaciones de origen extranjero que FE Y ALEGRIA
¥ ejecutan fondos a nivel nacional. VISION MUNDIAL
cooperantes
CARS
PCI
Académicos / Las instancias cuy-a m|5|on pr'lnapa‘l es fe,l
4 . avance del conocimiento, la investigacion CIASES
Investigadores e s
y el andlisis.
Instituciones Todos los centros que forman docentes ,
e . Departamentos de Pedagogia
y Programas de (formacién inicial o continua), .
5 y/0 Educacién

Escuelas Normales (MINED)

6 Sociedad civil

Organismos locales que no tienen filiales
en otros paises que ejecutan fondos de
distinta procedencia, distintas formas

de organizacion de la sociedad que no
depende del Estado.

FABRETTO

CESESMA

CUCULMECA

AMCHAM

CAPRI

VICARIATO DE BLUEFIELDS,
CAMPANA DE LECTURA
NICARAGUA LEE

SEMILLAS PARA EL
PROGRESO
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ANEXO 4

DOSIFICACION LENGUA Y LITERATURA
PRIMER GRADO 2017

Febrero Marzo
Semana/ 1 2 3 4 5 6 7 8
Fecha
27 feb-al 3 de
6all10 13all7 20al 24 6all0 13all7 20al24 27 al31
marzo
lunes Aprest Aprest Aprest Aprest Aprest Aprest A (6}
martes Aprest Aprest Aprest Aprest Aprest Aprest A
miércoles Aprest Aprest Aprest Aprest Aprest Aprest E
jueves Aprest Aprest Aprest Aprest Aprest Aprest E u
viernes Aprest Aprest TEPCE Aprest Aprest Aprest (0] TEPCE
Junio Julio
Semana/ 17 18 19 20 21 22 23 24
fecha
19 mayo-2 de
o 5al9 12al16 19al23 26 al 30 3al7 10al14 17al21
junio
. . R (silabas _
lunes ejerc ejerc D . N LL-Y H
inversas)
. R (silabas
D (silabas ) . )
martes FERIADO F . complejas N ejerc Ch
mixtas)
o trabadas)
R (silabas
» D (silabas . . . .
miércoles N F ) complejas o ejerc Vacaciones feriado
mixtas)
trabadas)
N (silabas .
jueves ) ( F ejerc R-Rr LL-Y Vacaciones ejerc
inversas)
. N (silabas . . Vocales
viernes . ejerc R ejerc TEPCE .
inversas) juntas

Aprest = Aprestamiento

ejerc= ejercicio
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Abril Mayo
Semana / 9 10 11 12 13 14 15 16
Fecha
3al7 10al14 17al21 24 al 28 lal5 8all2 15al19 22 al 26
lunes U P ejerc Feriado S C.ceci L
. S (silabas i L (silabas
martes M ejerc B Vv . ejerc .
inversas) inversas)
L (silabas
miércoles M Semana Y - de enlace B \" S (silabas mixtas) 4 complejas o
Santa trabadas)
L (silabas
jueves ejerc T ejerc \Y ejerc z complejas o
trabadas)
viernes P T TEPCE ejerc C.ceci ejerc TEPCE
Julio Agosto Septiembre
Semana/ 25 26 27 28 29 30 31 32
Fecha 3lal4de
24 al 28 7alll 14al18 21 al 25 28 al 1 sept 4al8 11al15
agosto
lunes vocales juntas ejerc K G: ge, gi gue, gui gue, gli ejerc W
martes C:ca, co, cu Q: que, qui ejerc ejerc gue, gui ejerc X ejerc
C:ca, co, q
] G (silabas
» cu (silabas . ) ) .
miércoles . Q: que, qui G: ga, go, gu J gue, gui complejas o X ejerc
complejas o
trabadas)
trabadas)
C:ca, co,cu
. (silabas . L . .
jueves . ejerc G: ga, go, gue J gle, gui ejerc ejerc
complejas o
truncadas) Fiestas Patrias
viernes TEPCE K ejerc G: ge, gi TEPCE uea, uai, iau W
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El propésito del Programa de Capacidades LAC READS (PCLR) es aumentar el impacto, la escala y
la sostenibilidad de las politicas y practicas de lectoescritura temprana (LET) en América Latinay el
Caribe (LAC) mediante la identificacion, sistematizacion y diseminacion de investigacion y recursos
en este ambito. Contempla también acciones de asistencia técnica a los gobiernos asi como a otros
actores nacionales y regionales, para apoyar sus esfuerzos de mejorar los resultados de lectura
temprana, especialmente para beneficio de los nifios desfavorecidos.

EL PCLR es una iniciativa de la Oficina de USAID para América Latina y el Caribe (LAC), ejecutada
con el apoyo del American Institutes for Research (AIR), en alianza con Judrez y Asociados (J&A),
y la participaciéon de organizaciones socias a nivel nacional. La ejecucién del programa,
que abarca el periodo 2014-2019, se enfoca en los siguientes paises prioritarios: Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Haiti, Republica Dominicana, Jamaica, Estados del Caribe Oriental y Peru.
EL Centro de la Investigacion y Accion Educativa y Social (CIASES) es el socio nacional del PCLR
en Nicaragua.

1000 Thomas Jefferson Street, NW
Washington, DC 20007
Tel. (202) 403-5000
Email: lacreads@air.org
programa

Sitio web: www.lacreads.org ¢ de ccpccidcdes

Twitter: @usaidlacreads M LAC Reads

Facebook: www.facebook.com/usaidlacreads/



